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À la formation continue
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Au régulier
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« jugement personnel porté par la personne 
quant à la nécessité de recevoir une forme 
d'aide, de guidage ou d'appui pour s'insérer 
harmonieusement dans sa profession 
(Mukamurera, 2018, p. 21) »

Besoins de 
soutien du 
personnel 
enseignant 
débutant au 
collégial

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
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Sentiment d’autoefficacité



Quel accompagnement offrez-
vous aux nouvelles enseignantes 
et nouveaux enseignants?
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Op#ons explorées 
au Collège

• Outils asynchrones

• Communautés de 
pratiques

• Journées pédagogiques
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• Développer et offrir des ateliers 
chaque semaine dès l’été 2022

• 6 heures de formation payées 
par la Direction de la formation 
continue et Métiers d’arts

• Participation volontaire

Projet-pilote à la FC

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
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Multiples collaborations

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
Noreau et Michaud, 2023

Collabora'on 
FC-Régulier

Collaboration 
entre 

employés du 
Collège

Collaboration 
pour la 

coconstruction 
/ coanimation



Liste des ateliers
• Démystifier le plan de cours
• Donner des rétroactions : Une bonne façon de faire progresser 

vos étudiantes et étudiants
• Enseigner à des étudiantes et étudiants adultes
• Évaluer (Partie 1) : L’approche par compétences et l’évaluation 

par capacités 
• Évaluer (Partie 2) : Quoi, pourquoi, quand et comment ?
• Gérer sa classe : Prévenir pour mieux intervenir
• Se familiariser avec les outils technologiques du Cégep Limoilou 
• Planifier son cours
• Accompagner les personnes étudiantes à besoins particuliers ou

en situation de handicap
• Rendre les étudiantes et étudiants actifs en classe, oui mais

comment ?
• Accompagner les personnes étudiantes internationales ou

issues de l’immigration récente
• Accompagner les étudiantes et étudiants en stage

• Distinguer les types d’affectations à Limoilou 

• Respect et bonnes pratiques de droits d’auteurs
• La santé mentale étudiante au collégial : Une responsabilité

partagée
• Fonctionnement du Cégep : De l’organigramme aux assemblées

délibérantes
• Communiquer efficacement devant un groupe
• La réussite à Limoilou – Données et moyens mis en place
• Le plagiat : En parler pour le comprendre et l’éviter ?
• Concilier sa tâche d’enseignement et son emploi à temps plein
• Tour d’horizon – Les services offerts aux étudiantes et étudiants
• Tour d’horizon – Les services offerts au personnel enseignant
• Introduction à l’enseignement en ligne
• Favoriser la motivation dans les cours en ligne
• Évaluer dans les cours en ligne  
• Etc.
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• Cyclicité
• Horaire récurrent
•Méthodes de travail
• Vision long terme + équilibre



Équipe Teams

Invitation courriel

Inscription Forms

Invitation Outlook

Rappel journée précédente

Questionnaire d’appréciation

Dépôt PPT/documents

Fiches-résumés

La
 lo

gi
st

iq
ue



Voulez-vous connaitre les 
résultats ?
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participantes 25
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77
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personnes ayant 
collaboré à la 
coconstruction36 322

pages

47 personnes rencontrées en entrevues 
ou groupes de discussion

Réinscription aux ateliers
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Top 3 des ateliers
Évaluer en approche 

par compétences (42)
Donner des 
rétroactions 

(36) Rendre actifs (31)
Gestion de classe 

(31)

Plan de cours 
(30)

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
Noreau et Michaud, 2023
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Évolution du sentiment d’autoefficacité
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Défis rencontrés
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Les défis
Sujets complexes difficiles à vulgariser

Contraintes de temps

Choc de paradigmes lors de collaborations

Angle mort de l’humilité pédagogique

Rigueur et préparation

Fragilité de la formule 

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
Noreau et Michaud, 2023



3 conseils pour les formatrices 
et formateurs
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Conseil 1:
Créer un climat 
chaleureux
• Prévoir du temps pour 

l’informel (avant/après)
• Favoriser les interactions 

entre les personnes
• Promouvoir le droit à 

l’erreur
• Utiliser l’humour
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Citer et référer des 
sources

Utiliser des méthodes 
pédagogiques variées 

et la ludification

Partir des 
connaissances 

préalables

Faire de l’écoute 
active

Raconter des 
anecdotes 

professionnelles
U=liser l’autodérision

Mentionner les 
erreurs et embûches 

vécues

Recentrer la 
discussion en douceur

Conseil 2: Être soi-même un modèle

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
Noreau et Michaud, 2023
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Conseil 3: 
Faire preuve 
d’humilité
• Faire du co-enseignement 

(co-teaching)
• Effectuer un bilan après 

chaque atelier (debrief)
• Recueillir/Accueillir les 

commentaires des 
enseignantes et enseignants 
dans les questionnaires 
d’appréciation et s’en 
inspirer pour les ateliers 
suivants
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Et la suite ?
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Ateliers offerts à l’ensemble des nouvelles 
personnes enseignantes (Régulier, AEC, 
SAE, Métiers d’art)

Heures de perfecLonnement reconnues

Ajout de nouveaux ateliers pour renouveler 
l'offre et s’adapter aux changements

Création d’un poste CP responsable de 
l’insertion professionnelle à la FC

Levier pour l'évaluation des 
enseignements à la FC
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Nos petits 
bonbons...
• Création d'un lien de 

confiance
• Accessibilité à l'information 

Collège
• Réseautage et camaraderie
• Fidélisation et routine
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«
«Quelques commentaires

Atelier très pertinent pour un nouvel enseignant À offrir dès l'embauche pour que les nouveaux 
ne soient pas laissés à eux-mêmes pour la rédaction de leur premier plan de cours. Le contenu 
de l'atelier a bien été synthétisé :)

J’ai ADORÉ les mises en situation. C’est concret, et comme les ateliers regroupent plusieurs 
enseignants, le partage de la façon dont chacun gère une situation est très instructif.

Merci pour le partage de vos connaissances et expériences, j’intègre toujours 2 ou 3 éléments 
directement dans mon travail😊 dans ce cas-ci : avoir en vue l’examen final dès le départ et la 
feuille de préparation de séance.

Génial cet atelier, il m’a permis de comprendre la réaction des élèves dans leur inconfort 😉 
Merci pour toutes les bonnes idées! J’en ai déjà identifié une qui sera très utile dans mon cours 
cette semaine

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
Noreau et Michaud, 2023
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Questions, 
commentaires?

Coconstruction d’activités favorisant le développement pédagogique du personnel enseignant débutant au collégial
Noreau et Michaud, 2023
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