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Douangmanie Laphengphratheng 
Étudiante au Cégep Marie-Victorin et stagiaire à l’AQPC

Douangmanie Laphengphratheng a croisé ma route à l’AQPC alors 
qu’elle y accomplissait un stage en entreprise en tant que finissante en 
graphisme au Cégep Marie-Victorin. Comme bien d’autres élèves du 
secondaire, la jeune artiste a atterri en graphisme au cégep un peu par 
hasard, sans trop savoir si ce domaine était « le sien ». Pour Douang-
manie, le hasard a bien fait les choses, elle s’est tout de suite sentie à sa 
place dans ce programme où créativité et communication par l’image se 
côtoient. Elle s’intéresse particulièrement aux techniques d’emballage 
de produits (packaging) et à l’illustration. C’est d’ailleurs elle qui a créé 
les illustrations se trouvant dans ces pages des Portraits du réseau, dans 
le cadre de son stage. À la manière de ce qu’elle a appris à faire sur les 
bancs d’école, elle a réfléchi au concept et au traitement visuel, puis a 
proposé différentes planches d’inspiration à l’équipe de la revue, qui 
les a accueillies avec enthousiasme. À quelques semaines de terminer 
son DEC en graphisme, que retient Douangmanie de son passage au 
cégep ? Les nombreux apprentissages qu’elle y a faits en graphisme, mais 
aussi sur elle-même et sur son rapport à l’art et à la création. « Il ne faut 
pas être trop dur envers soi, et surtout, il ne faut pas se comparer aux 
autres, fait valoir l’étudiante. J’ai appris à accepter chaque projet tel qu’il 
est, et j’ai compris que chacun participe, d’une certaine manière, à un 
apprentissage plus grand. » 

Par Anne-Marie Paquette

Portraits
du réseau
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Sophie Desnoyers 
Technicienne en loisirs au Collège Montmorency

Sophie Desnoyers a toujours eu un amour inconditionnel pour les  
chiens ainsi que le désir de contribuer au bienêtre des personnes 
qu’elle rencontre. En 2018, elle accueille, dans sa famille, Sandy, une 
femelle golden retriever de deux mois, afin de l’accompagner pour 
qu’elle devienne un chien de service. Sophie a plongé tête première dans 
ce projet et, grâce à son expertise canine, elle a offert à Sandy une 
éducation de choix et tous les outils pour qu’ensemble, elles puissent 
intervenir auprès de la communauté montmorencienne. À travers 
le déploiement du projet, Sophie a eu la chance d’être une témoin 
privilégiée des effets positifs de la présence de Sandy au collège. 
Par sa grande sensibilité, elle a su identifier les besoins du milieu et 
ainsi créer le premier projet de chien d’assistance d’établissement au 
collégial. Sophie est maintenant dégagée pour travailler à la mise en 
œuvre de ce projet institutionnel. Elle et Sandy forment un précieux 
duo au sein de notre milieu. Sandy fait d’ailleurs partie intégrante 
de notre équipe. Elle a son mandat, son plan de travail et ses tâches 
précises. Poursuivant présentement des études à la maitrise en com-
munication à l’Université du Québec à Montréal, Sophie souhaite 
documenter les bienfaits des chiens d’assistance dans le réseau 
collégial. Le collège est fier de souligner son engagement et la remer-
cie pour sa passion contagieuse et son dévouement. 

Par Marie-Eve Dupuis-Roussil

Comme un village n’en est pas vraiment 
un sans les êtres humains qui l’animent, 
prenons le temps de découvrir quelques 
personnes qui font du réseau collégial  
un milieu de vie et d’apprentissage riche  
de ses gens.

Mis en page et illustrés par Douangmanie Laphengphratheng
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Christine Marquis
Professeure, chercheuse et directrice adjointe des études 
par intérim au Cégep de Saint-Jérôme

Dans le but d’offrir aux personnes étudiantes du Cégep de Saint-Jérôme 
une formation hautement enrichissante, Christine Marquis a repensé 
les disciplines scientifiques telles qu’on les connait afin d’incorporer de 
nouvelles technologies de réalité virtuelle au sein des cours de biologie, 
de chimie et de physique. Son projet de recherche explore non seule-
ment des pratiques novatrices en matière d’éducation au collège, mais il 
permet également l’apprentissage des sciences d’une manière beaucoup 
plus stimulante pour la population étudiante. Pionnière en recherche 
pédagogique ici au Cégep de Saint-Jérôme, elle est titulaire d’un doc-
torat en psychopédagogie et elle s’est développé une passion pour la 
recherche qu’elle transmet par le biais de mentorat auprès de personnes 
désireuses d’en apprendre davantage. Christine se positionne désor-
mais en tant que professeure, chercheuse, mentore ainsi que directrice 
adjointe des études par intérim. Ses nombreux chapeaux démontrent 
toute l’implication dont elle fait preuve ainsi que sa volonté à travailler 
avec les différentes communautés qui composent notre cégep. Dans le 
cadre de ce dossier thématique, nous ne pouvions passer sous silence 
son désir de propulser l’enseignement des sciences à l’avant-garde et de 
contribuer à la formation des scientifiques de demain.

Par le Service de la recherche 

Gilbert Forest
Animateur à la vie culturelle au Cégep André-Laurendeau

Installé dans un petit local débordant de souvenirs d’évènements 
divers, où une petite fenêtre lui permet d’observer ce qui se passe à 
la salle des Pas perdus ainsi que tous ceux et celles qui y déambulent, 
Gilbert Forest imagine, planifie et organise les activités socio- 
culturelles au Cégep André-Laurendeau depuis 34 ans. Il ne reste pas 
caché bien longtemps dans son bureau. Tantôt, il convainc une collègue 
de s’impliquer dans une activité de financement pour la Fondation du 
Cégep. Plus tard, il répond aux questions d’un étudiant qui s’intéresse 
à la troupe de théâtre. Il met en place les tables et les panneaux pour la 
tenue du Marathon d’écriture. Il répète avec l’équipe d’animation pour 
l’édition locale de Cégep en spectacles. Il est là, il est ici. Durant toutes 
ses années au cégep, Gilbert aura su répondre aux besoins des jeunes 
en quête d’écoute, d’expression, d’ouverture culturelle et d’occasions 
sociales. Il aura été un collègue engagé et passionné. Cette implication 
est nécessaire à la construction d’un espace de vie bienveillant et d’une 
communauté accueillante pour tous les étudiants et étudiantes, peu 
importe leurs intérêts et leurs talents. Gilbert aura permis à quelques 
dizaines de cohortes de jeunes de rêver, de vivre de nouvelles expé-
riences afin de devenir des citoyennes et citoyens épanouis. C’est aussi 
ça, le cégep et la réussite ! Bonne retraite, Gilbert.

Par Sonia Blouin

Les profs aidants à l’inclusion  
et à la réussite étudiante (PAIRE) 
au Cégep Édouard-Montpetit 

Tout a commencé à l’hiver 2021, en pleine pandémie. Le comité  
d’inclusion des étudiants et des étudiantes en situation de handicap 
(CIEESH) a alors constaté qu’il était impératif de soutenir les activités 
accrues du centre de services adaptés (CSA) et de répondre aux nombreux 
besoins, tant de la population étudiante, manifestement plus vulnérable, 
que du corps professoral. Pour pallier cette nécessité, l’idée de nommer 
une personne-ressource par programme d’étude a jailli et le projet 
PAIRE est né.   

Depuis, ce sont une trentaine de PAIRE qui : 

• soutiennent les étudiants et étudiantes ayant besoin d’une aide  
ponctuelle, en les dirigeant vers les bonnes ressources ;   

• aident leurs collègues à mieux comprendre les besoins particuliers 
de certaines personnes étudiantes ainsi que les mesures d’aide qui 
leur sont offertes ;  

• travaillent en collaboration avec l’équipe du CSA et les autres services 
pour échanger et réfléchir à la meilleure façon d’accompagner la  
population étudiante. 

Dès l’automne 2023, le mandat des PAIRE sera davantage axé sur  
l’inclusion, et les personnes participant à ce projet deviendront les 
ambassadeurs et ambassadrices de la pédagogie inclusive afin que tous 
et toutes s’adaptent plus aisément à la diversité de plus en plus présente  
dans nos classes.  

Par Danielle Cloutier
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Francis Leroux
Jardinier au Cégep du Vieux Montréal

Francis Leroux se considère comme « un soldat parmi tant d’autres » 
dans la lutte contre les impacts environnementaux. Son jardin au Cégep 
du Vieux Montréal, où il a créé une platebande avec beaucoup de bio-
diversité, sert non seulement de source de répit pour la communauté 
collégiale, mais aussi de refuge pour les insectes et les oiseaux dans 
l’ilot de chaleur qu’est le centre-ville de Montréal. Il essaie aussi souvent 
que possible d’accorder son temps et son attention aux étudiants et 
étudiantes et de tisser des liens avec eux, soit en leur fournissant des 
connaissances de base comme la façon de cultiver leur propre nourri-
ture, soit en prodiguant des conseils aux membres du club d’agriculture 
urbaine Ser-O-Vieux. Plus important encore, Francis croit que ces 
connaissances les aident à devenir des humains plus attentifs et plus 
conscients de l’environnement, et que le jardinage apporte un peu de 
joie et d’harmonie tout en provoquant un sentiment d’émerveillement 
face à la nature. « On ne sait jamais ce qui peut faire germer une graine 
dans leur esprit. »

Par Danielle Viens

Marie Ouellet
Technicienne en travail social au Collège de Rosemont

Marie Ouellet, mieux connue sous le nom de « Marie la Boussole », est 
magnétique. Arrivée à Rosemont après la pandémie à titre d’agente de 
corridor, elle a rapidement su attirer vers elle les étudiants et étudiantes 
qui avaient le plus besoin de jaser. Il lui suffit d’arpenter le collège avec 
son calme, son sourire et son naturel désarmant pour qu’ils lui racontent 
leur vie. Si Marie suscite les confidences, c’est qu’elle sait se mettre au 
diapason de la communauté étudiante, sans pour autant perdre le 
nord de leur réussite. Que ce soit par ses ateliers de gestion du stress 
et du temps, ses suivis individualisés ou sa présence bienveillante, 
Marie amène les personnes qui la côtoient à faire de petits pas dans 
la bonne direction – étudiants et étudiantes ainsi que collègues. Elle 
est tellement sympathique qu’elle rend les autres plus sympathiques 
(aux besoins des étudiants et étudiantes). Quel meilleur guide pour nos 
étudiants-guides ? Quelle meilleure ressource pour notre personnel 
enseignant ? Quel meilleur modèle pour le personnel ? Des boussoles 
comme Marie, il ne s’en fait qu’une… mais on en prendrait plusieurs.

Par Louis Dugal et l’équipe du Service des programmes  
et de l’innovation pédagogique

Matthieu Vallière St-Amant et Catherine Veilleux
Technicien et technicienne en travaux pratiques (TTP)  
au Cégep Beauce-Appalaches, campus de Sainte-Marie

Toute personne TTP doit être polyvalente. Au cégep, toujours très tôt 
elle est présente, que ce soit pour mener ou assister. Fin prête et 
tempérée, elle est des plus travaillantes et patientes. Talentueuse et 
passionnée, dans ses tâches tant quotidiennes que créatives, elle est 
indispensable. Pour nous, c’est un duo de personnes : Catherine Veilleux 
et Matthieu Vallière St-Amant, nos inestimables TTP en Techniques de 
santé animale. Dès le début de la création du nouveau programme et 
de son implantation, Matthieu a été un mur porteur, une clé de voute ; 
Catherine a joint un peu plus tard l’équipe sur cette même lancée, venant 
ajouter son énergie contagieuse afin de consolider le programme dans 
l’exécution pratique de son contenu pédagogique. Sans ces personnes, 
la qualité du programme ne serait assurément pas la même. Leurs 
idées viennent en améliorer le contenu en continu et toujours avec 
une extrême pertinence. On les aime pour leurs compétences et leur 
polyvalence, mais aussi pour leurs bons cœurs et leur présence rassu-
rante et vivifiante. Cette fantastique paire sait soutenir constamment 
l’équipe enseignante pour qu’ensemble, nous puissions relever tous les 
défis et embuches qui se présentent. C’est un réel et pur bonheur de 
travailler en collaboration étroite avec ces personnes dans la confiance 
et le plaisir quotidien, avec comme objectif la réussite des étudiants et 
étudiantes du programme.

Par Johane Paradis et l’équipe enseignante de Techniques de 
santé animale 

Marion Mathieu
Attachée d’administration à la Direction des études  
du Cégep André-Laurendeau

Marion Mathieu est débarquée du sud de la France il y a quelques 
années avec son accent chantant et ses études en environnement, 
faites à la fois en France et à Montréal. Pourtant, c’est comme agente de 
bureau à la Direction des études et comme attachée d’administration 
au bureau de la recherche et de l’innovation qu’elle travaille au Cégep 
André-Laurendeau. Marion accueille les gens qui débarquent dans son 
bureau avec le sourire, avec le réel désir d’aider les désespérés ! Pour 
moi, c’est dans mes tâches d’enseignante-chercheuse que Marion fait 
tout son possible pour me sauver la vie. Combien de fois ai-je ragé en 
gossant sur le site Astuces, le portail des chercheurs du ministère de 
l’Enseignement supérieur ? Marion était là pour me sauver, par Teams 
ou en personne. Même chose avec les tableaux Excel du plan de mise en 
œuvre. Même chose avec l’embauche des étudiants et étudiantes qui 
m’assisteront dans ma recherche. Même chose avec le suivi de mon bud-
get. Même chose lorsque des contacts avec d’autres services du cégep 
sont nécessaires. Même chose avec… tout ! Est-ce que je vous l’ai dit ? 
Marion est une sauveuse ! Merci, Marion Mathieu !

Par Julie Roberge
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Hazar Garbouj 
Directrice des ressources matérielles  
au Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue

Un collège n’est pas qu’un lieu d’enseignement, c’est un milieu où  
foisonnent les idées, les rêves et les rencontres. À l’instar de la com-
munauté qui y vit, les bâtiments évoluent et se développent sans cesse 
pour s’adapter aux nouvelles réalités. Ces changements, toutefois, 
ne se font pas seuls et, au Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue, ils sont 
essentiellement l’œuvre de Hazar Garbouj et de son équipe de coordi-
nation, de techniciens et de spécialistes dont elle ne cesse de vanter les 
mérites. En tant qu’architecte et directrice des ressources matérielles, 
Hazar croit que l’environnement dans lequel nous évoluons joue un 
rôle important dans notre expérience de vie et, pour elle, chaque détail 
compte : de la couleur des murs au mobilier qu’elle sélectionne avec les 
parties prenantes en passant par les aménagements plus permanents 
qu’elle conçoit en collaboration avec les directions et les départements 
d’enseignement. Parmi leurs plus récentes réalisations, on compte la 
réfection de la façade, historique, dont elle voulait préserver l’essence, 
le réaménagement du pavillon des arts qui s'est revêtu d'une peau 
muséale et la rénovation des résidences, pour le plus grand bonheur 
des étudiantes et des étudiants. Hazar et son équipe ne manquent pas 
de projets stimulants. Leur prochain défi : le pavillon des sciences du 
campus de Rouyn, où ils pourront faire preuve d’audace afin de faire 
entrer le bâtiment dans la modernité. Avec une équipe aussi chevron-
née, nul ne doute qu’ils y parviendront.

Par Patrick Mainil

Jean-René Mondésir 
Surveillant au Collège Jean-de-Brébeuf 

Depuis bientôt 20 ans, Jean-René Mondésir est surveillant au Collège 
Jean-de-Brébeuf. Au cours de toutes ces années, Jean-René a démontré 
beaucoup de tact dans ses interventions pour faire respecter le code 
de vie du collège et ainsi contribuer grandement à la qualité de vie des 
étudiants et étudiantes. Sa présence contribue à maintenir un milieu 
sain. Empathique et doté d’une mémoire visuelle prodigieuse, Jean-
René est extrêmement apprécié des jeunes. Il est capable de complicité 
avec eux (notamment lorsqu’il parle de sport) tout en pouvant les faire 
réfléchir sur leurs attitudes ou comportements. Pour les jeunes, Jean-
René est aussi un confident, une personne de confiance dont la présence 
rassurante s’est souvent avérée pertinente pour faire de la prévention 
dans tous les domaines. À de nombreuses occasions lors d’évènements 
publics, telles des cérémonies de fin d’études, des journées d’accueil ou 
des spectacles, les étudiantes et étudiants actuels et anciens ont démon-
tré leur attachement et leur satisfaction à l’égard de Jean-René et de son 
travail : « une présence remarquée et positive ». Bien au-delà de son rôle 
de surveillant, Jean-René est un éducateur dans l’âme qui participe à 
transmettre aux jeunes du savoir-être et des valeurs. Il est une figure 
d’autorité douce et respectée. 

Par François Morissette

Marilyn Cantara
Conseillère pédagogique à la réussite  
au Cégep de Saint-Jérôme 

Marilyn Cantara est une professionnelle engagée et attentionnée. Elle 
est la personne-ressource pour aborder le sujet de la réussite et de la 
diplomation des étudiants et étudiantes. Nous pouvons voir les étoiles 
dans ses yeux lorsqu’elle parle de réussite. Son expérience à titre de pro-
fesseure au collégial et à l’université pour le programme Performa, ainsi 
que son implication dans le Réseau des répondants et des répondantes 
de la réussite (Repcar) lui permettent d’avoir une vue d’ensemble et une 
bonne compréhension des enjeux. Elle est toujours bien préparée aux 
différentes rencontres et est une professionnelle de référence lorsque 
nous lui soumettons un défi observé en lien avec la réussite étudiante. 
Rigoureuse, elle s’appuie sur des données pour cibler les besoins de nos 
étudiants et étudiantes. Marilyn est ouverte et disponible, elle facilite 
les échanges entre collègues par sa douceur et ses réflexions. Souvent, 
elle apporte de nouvelles idées et dimensions quant aux activités liées 
à la réussite. C’est une collègue exceptionnelle, lumineuse, inspirante, 
appréciée et reconnue par ses pairs.

 Par Karine Turmel et Marie-Claude Pelletier
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Dominique Doré
Travailleuse sociale spécialisée en prévention des violences 
à caractère sexuel (VACS) au Cégep Garneau 

Dominique Doré est assurément la collègue que tout le monde  
souhaite avoir dans son équipe de travail. De bonne humeur, souriante, 
engagée, professionnelle, elle lève toujours la main pour donner un 
coup de pouce ou, si elle n’est pas en mesure de le faire elle-même, 
s’assure de trouver quelqu’un de disponible pour aider son prochain. 
Vous avez une bonne idée, mais vous ne savez pas comment lui donner 
vie ? Vous pouvez demander à Dominique ! Elle trouvera le filon par-
fait et, en plus, vous consacrera du temps pour vous aider à mettre le 
tout sur pied. Cette collègue d’exception s’occupe également du dos-
sier des VACS au cégep. Elle prend ce mandat à cœur, entre autres en 
offrant divers ateliers de sensibilisation, toujours préparés avec soin 
en fonction de l’auditoire à qui elle s’adresse. Lors des portes ouvertes, 
elle se promène dans le cégep, habillée en femme-sandwiche, pour 
promouvoir le Point de signalement, car Dominique est aussi une 
collègue créative qui a toujours une façon bien à elle de présenter 
une nouveauté à la communauté collégiale. Côtoyer Dominique au 
jour le jour est agréable : ses idées ainsi que son énergie positive et 
rassembleuse changent réellement le quotidien de tout un chacun.

Par Mélanie Chouinard 

Francis Côté
Chef de la cafétéria au Cégep de La Pocatière

Ce midi, nous avons eu la chance de manger une tarte aux tomates  
délicieuse. Une tarte généreuse, juste assez salée, avec un bel équi-
libre de fines herbes. Un mets signé Francis Côté. La communauté 
gourmande du Cégep de La Pocatière peut déguster au quotidien 
d’excellents plats grâce à Francis, le chef de la cafétéria. Depuis des 
années, il propose des mets à la fois exquis et santé avec fierté et 
enthousiasme. Il se garde bien de s’en vanter, mais il a déjà gagné 
un prix pour la qualité de sa cuisine. Le vendredi midi, si vous êtes 
chanceux, vous pourrez vous régaler de son tofu qui fait déplacer 
des foules. Mais, arrivez tôt, car il n’est pas rare qu’une longue 
file d’affamés se forme pour se délecter de ce divin plat. L’odeur 
qui se dégage de la cuisine du chef embaume le cégep tout entier. 
Francis contribue à la qualité de vie de notre établissement et  
à notre santé à tous, une assiette à la fois. 

Par Sylvie Dionne et Marie-Hélène Gagnon 

FONDS DE
PARTENARIATS
AU COLLÉGIAL

fonds-partenariats@rccfc.ca

613.241.0430

www.rccfc.ca

Le formulaire de demande ainsi que le guide du
demandeur sont disponibles.
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