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Qui sommes-nous?
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Marie -Pier Marchand
Conseillère pédagogique

Titulaire d’un baccalauréat en éducation 
préscolaire et en enseignement primaire 

ainsi que d’une maîtrise et d’un doctorat en 
éducation, avec spécialisation dans le 

domaine de l’évaluation des programmes.

Monique Allard
Conseillère pédagogique

Conseillère pédagogique au collégial depuis 
plus de 20 ans et chargée de cours 

Performa depuis 2008. Détentrice d’un 
doctorat en psychologie, elle s’implique 

dans différents projets et formations pour 
répondre aux besoins variés du personnel 

enseignant et favoriser leur vitalité 
professionnelle.

Catherine Boulanger
Directrice des études par intérim

Détentrice d’une maitrise en pédagogie de 
l'enseignement supérieur au collégial, elle 

œuvre dans le réseau collégial depuis 2000, 
à titre d’enseignante d’abord, puis en tant 
que conseillère pédagogique et directrice 

adjointe aux programmes et à la vie 
étudiante.



Plan de la présentation

▧ Quelques questions en guise d’ouverture
▧ Il était une fois … un projet réseau!

▧ Le contexte lié à la mise en œuvre
▧ Les orientations de départ
▧ Les activités proposées
▧ L’approche organique privilégiée
▧ Les apprentissages réalisés

▧ Une dernière question en guise de fermeture
▧ Période de questions 
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Quelques questions
en guise d’ouverture
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Le CA de Microsoft
Selon vous, comment Bill Gates 

sélectionnait -il les membres de son CA?
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Il utilisait les 6 critères suivants :
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1. La variété
2. La qualification
3. L’expérience
4. L’enthousiasme

5. Les compétences relationnelles
6. Les atomes crochus



Qui sont les membres de 
votre CA pédagogique?
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À quoi ressemblent 
vos principaux 

besoins de soutien 
et vos requêtes?

Comment 
sélectionnez -vous 

les personnes 
qui vous aident
à prendre des 

décisions pour bien 
jouer vos rôles 

professionnels?

Qui sont les 
personnes qui 
vous offrent le 

soutien nécessaire 
pour améliorer
vos pratiques 

pédagogiques
en continu?

Activité inspirée d’une technique d’impact développée par Danie Beaulieu (2019)



Il était une fois…
un projet réseau
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La petite histoire
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Le contexte lié à la 
mise en œuvre

Les activités 
proposées

Les apprentissages 
réalisés

Les orientations
de départ

L’approche 
organique privilégiée



Le contexte lié à la mise 
en œuvre du projet

La petite histoire



Mise en contexte

10 collèges qui vivent les mêmes enjeux!
• Implantation à compter de l’automne 

2021
• Blitz pour développer les grilles de 

cours et toute la documentation 
pédagogique (macro et micro)

• Laboratoires à réfléchir et à aménager, 
équipement à commander

Un projet d’innovation subventionné par Performa
• Favoriser l’insertion professionnelle des personnes 

enseignantes à l’aide de formations pédagogiques
• Soutenir la production de matériel didactique en 

mode collaboratif
• Encourager les échanges réseau en offrant la 

possibilité de partager des expériences variées

Voilà une belle occasion de repenser nos pratiques d’insertion professionnelle!

Une invitation à la collaboration est lancée aux personnes du réseau pour explorer de nouveaux modes 
de travail en équipe, initiative qui pourrait inspirer les collèges pour de futurs chantiers à venir…
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Image tirée et adaptée de Padlet, activité brise-glace réalisée le 19 août 2021
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Projet réseau pour le 
programme 

Techniques de pharmacie

Une initiative du Cégep de Sorel-Tracy financée par le Collectif de développement de la recherche et de transfert de connaissances de Performa

Avec la participation des partenaires suivants : Cégep de Baie-Comeau, Cégep de Drummondville, Cégep Gérald-Godin, Cégep de L'Abitibi-
Témiscamingue, Cégep de Limoilou, Cégep de Rivière-du-Loup, Cégep de Thetford, Collège d'Alma et Collège de Rosemont+ Cégep John Abbott



Les orientations 
de départ
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Apprendre lesuns des autres
Personnes praticiennes, personnes enseignantes et 

personnes conseillères pédagogiques

Échanges spontanés et sur rendez-vous
Participation libre et volontaire

Désir de mettre en commun des ressources
Répertoire partagé
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Au départ



Communauté 
de pratique 

pour le 
programme 

Techniques de 
pharmacie

Rencontres d’échanges
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) animées par une personne conseillère pédagogique où les participants 
partagent leurs expériences en lien avec une thématique ciblée et entament une réflexion collective dans le but 
de mieux comprendre certaines situations pédagogiques et ajuster leurs interventions.

Rencontres d’échanges
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) animées par une personne conseillère pédagogique où les participants 
partagent leurs expériences en lien avec une thématique ciblée et entament une réflexion collective dans le but 
de mieux comprendre certaines situations pédagogiques et ajuster leurs interventions.

Brèves présentations
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) où une personne conseillère pédagogique présente aux participants 
des outils pour bonifier leurs pratiques pédagogiques en fonction de différentes thématiques ciblées.

Rencontres d’échanges
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) animées par une personne conseillère pédagogique où les participants 
partagent leurs expériences en lien avec une thématique ciblée et entament une réflexion collective dans le but 
de mieux comprendre certaines situations pédagogiques et ajuster leurs interventions.

Brèves présentations
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) où une personne conseillère pédagogique présente aux participants 
des outils pour bonifier leurs pratiques pédagogiques en fonction de différentes thématiques ciblées.

Formations pédagogiques
Rencontres synchrones sur TEAMS (3h et +) où une personne conseillère pédagogique présente aux 
participants différents cadres de références et outils pour mieux orienter leurs pratiques pédagogiques,
en fonction de thématiques ciblées.

Rencontres d’échanges
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) animées par une personne conseillère pédagogique où les participants 
partagent leurs expériences en lien avec une thématique ciblée et entament une réflexion collective dans le but 
de mieux comprendre certaines situations pédagogiques et ajuster leurs interventions.

Brèves présentations
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) où une personne conseillère pédagogique présente aux participants 
des outils pour bonifier leurs pratiques pédagogiques en fonction de différentes thématiques ciblées.

Formations pédagogiques
Rencontres synchrones sur TEAMS (3h et +) où une personne conseillère pédagogique présente aux 
participants différents cadres de références et outils pour mieux orienter leurs pratiques pédagogiques,
en fonction de thématiques ciblées.

Partage de ressources
Différents canaux thématiques sont ouverts sur TEAMS dans lesquels les participants peuvent 
partager en continu des cadres de références théoriques, des exemples d’outils pour soutenir la 
pratique pédagogique ou du matériel didactique. 

Rencontres d’échanges
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) animées par une personne conseillère pédagogique où les participants 
partagent leurs expériences en lien avec une thématique ciblée et entament une réflexion collective dans le but 
de mieux comprendre certaines situations pédagogiques et ajuster leurs interventions.

Brèves présentations
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) où une personne conseillère pédagogique présente aux participants 
des outils pour bonifier leurs pratiques pédagogiques en fonction de différentes thématiques ciblées.

Formations pédagogiques
Rencontres synchrones sur TEAMS (3h et +) où une personne conseillère pédagogique présente aux 
participants différents cadres de références et outils pour mieux orienter leurs pratiques pédagogiques,
en fonction de thématiques ciblées.

Partage de ressources
Différents canaux thématiques sont ouverts sur TEAMS dans lesquels les participants peuvent 
partager en continu des cadres de références théoriques, des exemples d’outils pour soutenir la 
pratique pédagogique ou du matériel didactique. 

Échanges sur TEAMS
Les participants peuvent initier des sujets de conversation en continu selon leurs besoins sur le fil de 
publications de l’équipe TEAMS.

Rencontres d’échanges
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) animées par une personne conseillère pédagogique où les participants 
partagent leurs expériences en lien avec une thématique ciblée et entament une réflexion collective dans le but 
de mieux comprendre certaines situations pédagogiques et ajuster leurs interventions.

Brèves présentations
Rencontres synchrones sur TEAMS (≈1h30) où une personne conseillère pédagogique présente aux participants 
des outils pour bonifier leurs pratiques pédagogiques en fonction de différentes thématiques ciblées.

Formations pédagogiques
Rencontres synchrones sur TEAMS (3h et +) où une personne conseillère pédagogique présente aux 
participants différents cadres de références et outils pour mieux orienter leurs pratiques pédagogiques,
en fonction de thématiques ciblées.

Partage de ressources
Différents canaux thématiques sont ouverts sur TEAMS dans lesquels les participants peuvent 
partager en continu des cadres de références théoriques, des exemples d’outils pour soutenir la 
pratique pédagogique ou du matériel didactique. 

Échanges sur TEAMS
Les participants peuvent initier des sujets de conversation en continu selon leurs besoins sur le fil de 
publications de l’équipe TEAMS.

Ateliers de travail en sous-groupes
Les participants forment des sous-groupes à l’intérieur de canaux sur TEAMS pour travailler collectivement à la 
création de matériel didactique afin de répondre à des besoins spécifiques. Les sous-groupes peuvent demander 
à être accompagnés par une personne conseillère pédagogique pendant la séance de travail ou à recevoir une 
rétroaction sur le matériel développé. 

Travail individuel avec soutien
Les participants peuvent demander à être accompagnés sur une base individuelle par une personne conseillère 
pédagogique pour développer du matériel didactique ou pour recevoir une rétroaction sur du matériel développé.



Un environnement 
numérique sur Teams

►Diffusion de l’information ►Communications et échanges entre les 
membres ►Organisation des rencontres et des ateliers en mode 
synchrone ►Constitution d’une banque de ressources (cadres de 

référence, outils, etc.) ►Suivi des activités
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Les activités proposées
La petite histoire



Plus de 80 membres 
actuellement!
▧ Personne enseignantes (pharmacie 

et disciplines contributives)
▧ Personnes conseillères 

pédagogiques
▧ Personnes techniciennes en 

travaux pratiques

En bref

Résumé des activités 
Rencontre brise -glace
Ateliers pédagogiques

Gestion de classe
Stratégies d’enseignement et d’apprentissage

Évaluation des apprentissages
Pédagogie active

Comités d’experts
Canaux privés basés sur les compétences du devis

Grands rendez -vous
Autres types d’interactions
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Suivez-nous!
Petite incursion dans l’environnement numérique du projet réseau
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Objectifs de l’atelier
 Examiner les ingrédients caractéristiques de l’enseignement explicite
 Retracer les ingrédients de l’enseignement explicite qui se retrouvent déjà dans 

votre pratique actuelle
 Déterminer les ingrédients pouvant être ajoutés à votre pratique actuelle















L’approche organique
privilégiée

La petite histoire



Ce que l’on a observé
▧ Taux de participation peu 

élevé à certains ateliers

▧ Peu d’initiatives de partage 
de matériel

▧ Peu d’échanges dans 
l’équipe Teams
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Être à l’écoute, réfléchiret adapterla proposition
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Ce que l’on a observé
▧ Taux de participation peu 

élevé à certains ateliers

▧ Peu d’initiatives de partage 
de matériel

▧ Peu d’échanges dans 
l’équipe Teams

Ce que l’on a entendu
►Prob lém a t iq ues au  n iveau  d es 
d isp onib ilité s 

►Manq ue  d e  tem p s 

►Surcha rg e  d e  t rava il 

►Ab sence  d e  re ssources d id act iq ues 
en  lang ue  frança ise

►Réticences à  p a rtag e r d u  m a té rie l  

►Ince rt itud es sur le  m arché  d u  t rava il 
lié e s à  la  nouve lle  fonct ion  d e  t rava il 

►Difficu lté s d e  recru tem ent  d e  
p e rsonnes ense ig nante s 
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Être à l’écoute, réfléchiret adapterla proposition

Les ajustements effectués!
▧ L’offre d’ateliers en deux 

itérations, en fonction des 
disponibilités les plus 
populaires

▧ L’échange de cadeaux du 
temps des fêtes

▧ Les comités d’experts 

…un réseau pédagogique 
qui se développe 
progressivement!



Les apprentissagesréalisés

37

La petite histoire



Que retenir de cette première année?

Les apprentissages des personnes participantes : à documenter!
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Que retenir de cette première année?

Les apprentissages des personnes participantes : à documenter!
Nos apprentissages
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Une dernière question 
en guise de fermeture



Votre CA pédagogique
Quelles seraient les caractéristiques du réseau
pédagogique idéal pour vous alimenter et vous 

soutenir dans vos pratiques?
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Merci!
Période de questions
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mariepier.marchand@cegepst.qc.ca
monique.allard@cegepst.qc.ca

mailto:mariepier.marchand@cegepst.qc.ca
mailto:monique.llard@cegepst.qc.ca


Free templates for all your presentation needs

Ready to use, 
professional and 

customizable

100% free for personal 
or commercial use

Blow your audience 
away with attractive 

visuals

For PowerPoint and 
Google Slides

https://www.slidescarnival.com/?utm_source=template
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