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***Adaptation d'un schéma dont je n'ai pas trouvé l'auteur.

https://www.cegeplimoilou.ca/media/1291070/b-10_politique-de-gestion-des-programmes-d-etudes_.pdf
https://www.cegeplimoilou.ca/media/1292364/b-06-politique-de-gestion-des-plans-de-cours.pdf
https://www.cegeplimoilou.ca/media/1291293/b_07_politique_institutionnelle_d_evaluation_des_apprentissages_piea_mars2021.pdf
https://www.legisquebec.gouv.qc.ca/fr/pdf/cr/C-29,%20R.%204.pdf


Documenter et 
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processus d'insertion 

professionnelle vécu par 

le personnel enseignant, 
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2019-2020 

contexte



Des entrevues semi-dirigées d'une durée d'environ une heure par personne 

ont été réalisées de mars à juin 2020 pour un total de 21 répondants.

Personnes rencontrées en lien avec 
l'objectif 1

D.A.

C.P.

DSEFC

DRH

Coord.

SPPCL

86420

Homme

Femme

Répartition par sexe

25 à 35 ans

36 à 45 ans

46 à 55 ans

56 à 65 ans

Répartition par âge

D.A. = Direction adjointe à la direction des études

C.P. = Conseillères et conseillers pédagogiques

DRH = Direction des ressources humaines

DSEFC = Coordination à la direction des services aux entreprises et de la formation continue

SPPCL = Syndicat des professeures et professeurs du Cégep Limoilou

Coord. = Coordination départementale ou de programme



Des groupes de discussion d'environ 1h30 ont été réalisées de mars à 

juin 2020 avec une douzaine d'enseignants.

 

Nous souhaitions en rencontrer davantage mais le recrutement a été 

très difficile pendant la pandémie, les enseignants se sentaient 

débordés.

 

Les départements ciblés étaient 180-Soins infirmiers, 410-Techniques 

administratives, 420-Informatique, 574-Animation 3D et synthèse 

d'images.

Personnes rencontrées en lien avec 
l'objectif 2

Homme

Femme

Répartition par sexe

25 à 35 ans

36 à 45 ans

46 à 55 ans

56 à 65 ans

Répartition par âge



+info

Recherche exploratoire afin de comprendre le 

milieu, les rôles, les dynamiques, les mesures 

d'insertion professionnelle en place et les besoin 

de soutien des nouveaux enseignants. 

Approche principalement qualitative où un accent 

a été mis sur l'interprétation des données 

recueillies tout au long du projet réalisé en 5 

grandes étapes:

1) Choix des outils de collecte de données

2) Préparation des outils de collecte de données

3) Collecte de données

4) Analyse et traitement des données

5) Validation des résultats et diffusion

Approche méthodologique



(Weva, 1999, p.194)

L'insertion professionnelle est un "processus 
qui débute dès la sélection des nouveaux 

enseignants et se termine lorsque l'adaptation 
nécessaire a�n de fonctionner pleinement et 
e�cacement au sein du système scolaire est 

réalisée".
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(Mukamurera, 2018, p.201)

Les besoins de soutien se dé�nissent comme 
un "jugement personnel porté par la personne 

quant à la nécessité de recevoir une forme 
d'aide, de guidage ou d'appui pour s'insérer 

harmonieusement dans sa profession". 



5. Rencontre 
d'accueil de la 
direction

4. Rencontre de 

la technicienne à 

la DRH

Rencontre de la 
coordination 

départementale

3. Entrée en 
fonction

2. Proposition de 
charges de cours

Qui?

Quand?

1. Sélection des 
candidats

3 enseignants du 
régulier
D.A. à la DÉ

Coordonnatrice 
DSEFC

Répondant à la 
DSEFC

Coordination 
département

Rencontre du 
répondant à la 

DSEFC

Technicienne à la 
DRH 

Nouvel enseignant

Coordonnatrice 
DRH

Coordonnatrice 
DSEFC
CP DSEFC

SPPCL

Lorsque la personne 
responsable des 
affectations en fait 
la demande à la 
DRH

Coordonnatrice 
DRH

Lorsqu'il y a un 
affichage à la DSEFC 
ou une affectation 
non-comblé dans la 
liste.

Lorsque l'enseignant 
a accepté une charge 
de cours

Lorsque la personne 
responsable des 
affectation avise la 
DRH de l'entrée en 
fonction d'un nouvel 
enseignant.

En août, avec les 
enseignants actifs.

D.A. à la DÉ
CP à la DÉ

 



Année scolaire au régulier

Début de cohorte

Cohorte à la FC
Bloc 1 Bloc 2 Bloc 5Bloc 3 Bloc 4

Analyse et approbation des 
plans de cours
Mise au point concernant 
les attentes
Rétroaction 1/3 du cours
Délais de correction
Fin de bloc
Évaluation des 
enseignements
Bilan du cours 
 

La DSEFC prépare: 
Portrait de 
cohorte
Calendrier de 
cours (incluant 
les vacances)
Planification 
des dates 
d'affichages

 
 

Année scolaire au régulier

Réception des 
résolutions 
départementales 
indiquant les 
répondants 
désignés

Au plus tard le 1er avril

Envoi de la liste des 
tâches du 
répondant, rappel 
des dates à 
respecter
 

Au plus tard le 1er 
mars

Fin de stage ou de 
cohorteDébut de bloc: 

Rappel des dates 
limites et envoi des 
gabarits
 
 

Rencontre des répondants
Tâches
Affectations
Gabarits (plan de 
travail, rapport annuel, 
plan de cours)

Avant les vacances ou au retour

répondants

profs



Info requises pour 
commencer à travailler

Être informé concernant la 
rémunération liée à 
l'affectation proposée

Droits et obligations

Milieu de travail

IP administrative

Explorer le cadre 
organisationnel

S'approprier le contenu 
disciplinaire

Mettre en place des pratiques 
pédagogiques et évaluatives

Connaître les outils 
technopédagogiques

IP pédagogique

Rôles et responsabilités

Fonctionnement de 
l'équipe départementale et 
du comité de programme

Soutien des pairs

IP dépt/pgm

VOLETS DE BESOINS DE SOUTIEN
identi�és en 2020 au Cégep Limoilou

+info +info +info



Soutien aux étudiantsMilieu de vie

Contrat et responsabilités

Guides, programmes et politiques

Soutien aux enseignants

Programme d'étude

Équipe d'appartenance

Pro�l de l'enseignant

Techno-
logique

Pédago-
gique

Disciplinaire

Besoins de soutien



Les enseignants sont embauchés pour leur 

expertise disciplinaire mais ne sont pas 

priorisés pour donner des cours qui y 

correspondent. 

 

Les personnes responsables de les 

accompagner sont des pairs qui ont une 

connaissance variable de la pédagogie. 

En conclusion...

La formalisation et le
partage de certains

savoirs pourrait
béné�cier à plusieurs

intervenants-clés
dans le processus

actuel.
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Développer un 

référentiel d'activités 

d'accueil et 
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Référentiel 
partagé

Mettre en oeuvre 

les activités 

d'accueil et 

d'accompagnement 

par le biais d'un 

calendrier cyclique 

Calendrier 
cyclique
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