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La compétence en recherche se fonde sur un ensemble d'habiletés dont les
plus élémentaires sont requises dès qu'il y a activité de recherche, si
modeste soit-elle. De plus, selon qu'un chercheur oeuvre dans son collège
ou sa région, dans le réseau collégial ou à l'échelle nationale et interna
tionale, il doit voir à consolider et développer ses compétences et à en
acquérir de nouvelles. À cet égard, il en serait à l'endroit de la recher
che, comme de toute autre activité humaine: plus on s'éloigne de son petit
monde, plus la compétitivité augmente et plus augmentent avec elle, les
exigences en matière de compétence et d'excellence. Par ailleurs, certai
nes habiletés apparentes dans l'expression d'une compétence locale peuvent
préfigurer d'un potentiel d'épanouissement à une plus grande échelle et mé
ritent, à ce titre, toute notre attention et toute notre considération.

L'objectif de cette communication consiste à dégager les habiletés détermi
nant la compétence des chercheurs des collèges, en fonction du palier de
reconnaissance auquel ils aspirent. Nos réflexions se fondent sur l'obser
vation de nombreux cas de chercheurs reconnus que nous avons rencontrés au
cours des cinq dernières années, suite à notre implication en recherche.
Nos propres activités de recherche nous auront permis de les côtoyer et de
les apprécier, tant dans nos collèges respectifs que dans l'ensemble du
réseau collégial. Ces réflexions vous sont livrées à titre d'hypothèses.
Nous souhaitons qu'elles suscitent des discussions profitables autour de la
notion de compétence en recherche et qu'elles soient utiles à celles et à
ceux qui aspirent à une carrière en recherche.

La présentation en atelier lors du Colloque de l'AQPC sera pour nous l'oc
casion de valider une grille de compétences élaborée à partir des principes
du développement des programmes en termes de compétences. Cette grille

est, pour l'instant, un objet de recherche...



LA COMPÉTENCE DANS LE COLLEGE

Un enseignant se demande quel manuel de base il devrait adopter dans son

cours de psychologie. Trois textes lui semblent couvrir le contenu, mais
ils présentent des difficultés inégales du point de vue de la lisibilité.
En fait le volume qui lui semble le plus intéressant, à la fois par son

contenu théorique et l'utilisation didactique qui peut en être faite, uti
lise un vocabulaire spécialisé et des structures de phrases qui le rendent
assez difficile d'accès pour l'étudiant débutant en psychologie. L'ensei
gnant se demande quel effet sur l'apprentissage l'adoption de ce texte

pourrait avoir chez ses étudiants ayant une habileté inférieure à la

moyenne en lecture.

Il décide donc d'adopter expérimentalement, pour une session, le volume en

question et d'étudier soigneusement les réactions des étudiants faibles en

lecture. Il intègre donc aux activités d'apprentissage de courtes périodes
de lecture de textes extraits du manuel de base, au cours desquelles il
donne à ses étudiants les consignes suivantes: 1) noter les mots dont ils
doivent aller lire la signification dans le lexique; 2) faire appel au
professeur lorsqu'ils ne comprennent pas le sens d'une phrase; 3) rédiger
un résumé en cinq lignes du passage lu. L'enseignant recueille les listes

de mots vérifiés dans le lexique et note le nombre des appels à l'aide

ainsi que le temps requis pour la lecture et la rédaction du résumé.

Il compile ensuite les résultats de ses observations et découvre que 5 de

ses 30 étudiants éprouvent des difficultés de lecture. Il les oriente vers

le centre d'aide à l'apprentissage où l'on offre un atelier sur les techni

ques de lecture et leur accorde une aide particulière,en classe de façon

qu'ils puissent progresser normalement dans le cours. À la fin de la ses
sion, l'enseignant étudie la relation entre les difficultés de lecture et

la réussite au cours, partage les résultats de cette expérience avec ses

collègues du département et en rédige un compte rendu pour le bulletin

pédagogique du collège.

Les compétences requises pour intégrer la recherche aux pratiques quoti

diennes sont à la portée de tout enseignant de collège. A l'origine, on

retrouve une curiosité, un intérêt, une motivation à améliorer la situation

actuelle; sont également nécessaires, une habileté à établir des liens, à

formuler des questions, à identifier et prévoir des problèmes, ainsi qu'une

aptitude à l'observation, à l'enregistrement des données et au traitement

de l'information; enfin, il faut à l'enseignant le goût de mettre en com

mun les résultats de ses observations.

Que ce soit dans un contexte pédagogique tel que donné en exemple

ci-dessus, ou dans un contexte technologique ou disciplinaire, l'enseignant

peut être reconnu dans son collège ou sa région pour des activités de

recherche menées en-dehors d'un cadre formel.



LA COMPETENCE DANS LE RESEAU

Nous utilisons cette expression pour désigner les chercheurs connus dans le

réseau pour la qualité de leurs travaux, mais non encore reconnus par la

communauté scientifique nationale ou internationale.

L'importance du projet de recherche

La base de la reconnaissance dans le réseau nous paraît reposer au départ

sur la qualité et la pertinence du sujet de recherche. Que ce soit en

recherche pédagogique, technologique ou disciplinaire, c'est d'abord par

son projet qu'un chercheur se fait connaître. Si la nature du projet

permet d'entrevoir la solution de problèmes pratiques ayant une certaine

ampleur dans le réseau, le chercheur verra augmenter l'intérêt que Ton

portera à ses activités de recherche. Si, de plus, le projet s'intègre aux

courants de recherche dominants ou à certaines théories et idéologies à la

mode, ses chances de survie deviennent encore meilleures.

En recherche pédagogique, les APO, le Mastery learning, la formation fonda

mentale, l'approche programme, les théories cognitivistes, le cheminement
scolaire, les échecs et les abandons, l'aide à l'apprentissage, la pédago
gie féministe, la pédagogie coopérative, l'évaluation des enseignements et
des apprentissages, la haute technologie, l'environnement, la santé, l'in

tégration des handicapés, sont autant de sujets qui suscitent d'emblée
l'intérêt présentement. En recherche technologique, les projets liés à
l'ordinateur sont aussi d'une grande actualité.

Les exemples qui précèdent ne diminuent en rien l'importance de l'origina
lité et de la créativité dans la construction d'un projet de recherche,
mais il est indéniable que les projets présentés dans le réseau sont jugés

largement en fonction de l'ampleur des retombées prévues dans les collèges.

La connaissance de la question

Qu'il soit original ou à la mode, le projet de recherche ne suffit cepen
dant pas à lui seul à faire reconnaître la compétence du chercheur. La
connaissance et la maîtrise de l'état de la question, la familiarité avec
les écrits et les auteurs qui ont contribué à en établir l'importance sont
des éléments additionnels permettant d'asseoir sa compétence. En ce domai
ne, ceux qui disposent d'outils de documentation adéquats ou d'habiletés

documentaires particulières pour la consultation des banques de données
bibliographiques jouissent d'une solide avance sur ceux qui se limitent aux
moyens traditionnels de documentation. L'importation des idées, des don

nées et des résultats de recherche, tout comme celle des technologies, con
tribue également à créer une image de compétence.



À cet égard, ceux qui dans le réseau collégial ont pris l'habitude de con
sulter le centre de documentation du CADRE, qui ont accès aux bibliothèques
universitaires ou aux banques de données informatisées par l'intermédiaire
des réseaux de communications (v.g. BITNET), améliorent leurs chances d e-

toffer leur état de la question.

La rigueur méthodologique

Les deux habiletés qui précèdent, l'aptitude à se choisir un bon sujet de
recherche et la maîtrise documentaire, suffisent à justifier la compétence
de bon nombre de chercheurs de collèges. Mais sans la rigueur méthodologi
que on se trouve là en face d'une compétence éphémère que d'aucuns perdent
aussi vite qu'ils l'ont acquise. La rigueur méthodologique, puisqu'il faut
l'appeler par son nom, constitue l'une des assises fondamentales de la com

pétence en recherche.

À ce sujet, plusieurs pensent, à tort, que la rigueur méthodologique se
résume à la maîtrise de la méthode expérimentale. Bien qu'on ne puisse
sérieusement mettre en doute la profondeur de cette méthode de recherche
par rapport à d'autres, il serait inexact de penser que les méthodes garan
tissent à elles seules la rigueur scientifique. Une telle rigueur relevé
davantage de l'état d'esprit du chercheur envers la vérité que de l'emploi
de techniques aux vertus magiques. Cette rigueur tire davantage sa source
de la capacité du chercheur à se critiquer lui-même et à continuellement se
remettre en cause, que de l'emploi de telle méthode plutôt que de telle

autre.

Par ailleurs, permettez-nous de rappeler ici que sur le plan méthodologi
que, la réputation des chercheurs de collèges est encore à établir. Que ce
soit à PAREA, au Fonds FCAR ou aux organismes fédéraux, bon nombre de pro
jets de recherche en provenance des collèges sont rejetés, non pas à cause
du manque de pertinence du sujet ou l'état de la question, mais plutôt par
ce qu'ils comportent des carences méthodologiques majeures. Parmi ces
carences on note régulièrement le mauvais choix des méthodes de recherche,
l'absence de mesures ou des mesures insuffisantes, le mauvais emploi de
certains instruments de mesure, la méconnaissance des facteurs qui risquent
de contaminer les résultats, la trop grande subjectivité de l'observateur,
l'ignorance des méthodes statistiques utilisées en recherche quantitative,

etc.

La demande de subventions

La carrière de chercheur repose également sur l'obtention de subventions.
Sans subvention, jusqu'où peut espérer se rendre un chercheur dans le déve
loppement de ses compétences ? Cette question implique, au préalable, la
capacité de rédiger convenablement des demandes de subventions. De plus,
comme chaque organisme subventionnaire fait connaître des critères et des
règles d'admissibilité spécifiques, il importe que le chercheur en soit
tenu informé et qu'il soit apte à s'y conformer.



On ne saurait trop insister sur cette question des organismes subvention
nâmes. On croit à tort que l'aptitude en recherche, la rigueur méthodolo
gique ou la réputation du chercheur dans son collège suffisent à influencer
les comités d'évaluation. En fait, la qualité de la demande elle-même im
porte davantage. Bien que ces qualités soient généralement interreliées,
il n'est pas rare que de bons chercheurs perdent leurs subventions parce
qu'ils ont négligé d'apporter à leur présentation toute l'attention voulue.
Cela est d'autant plus apparent que le niveau de compétitivité de
l'organisme subventionnais est élevé.

L'aptitude au travail en équipe

La recherche est généralement reconnue comme une entreprise socio-commu
nautaire. Elle tire sa finalité du bienfait qu'elle apporte à la collecti
vité par sa contribution à la résolution de problèmes concrets, par sa
participation à l'avancement des connaissances ou par sa collaboration à
l'avancement des technologies.

A cet égard, à partir d'un certain niveau de compétence, seuls les travaux
de grande envergure peuvent réellement contribuer à l'avancement des col
lectivités et mériter l'attention des organismes subventionnaires. Or,
l'envergure des projets exige plus souvent qu'autrement la formation d'é
quipes fonctionnelles et permanentes. On note que ce sont ceux et celles
qui sont capables de surmonter ces difficultés du travail en équipe qui
réussissent le mieux en recherche. Non seulement peuvent-ils partager
leurs compétences, mais ils peuvent également se consacrer à des travaux
dont l'ampleur échappe souvent à ceux qui travaillent seuls.

L'aptitude à publier les résultats

La publication des résultats constitue également un élément important de la
compétence en matière de recherche. Publier c'est vivre, ne pas publier
c'est mourir. Les chercheurs des collèges font état de leurs travaux prin
cipalement dans des rapports et des publications dans les revues locales et
provinciales.

Les rapports de recherche sont généralement très volumineux et très détail
lés et sont diffusés dans tout le réseau collégial ainsi que dans certaines
bibliothèques universitaires. Leurs qualités sont indéniables, mais on
peut se demander dans quelle mesure ils sont lus. Néanmoins, il arrive
qu'un très grand nombre de personnes dans le collège d'où provient le cher
cheur soient au courant de telles publications, qu'ils en connaissent les
résultats, qu'ils s'en servent pour alimenter leurs réflexions, solutionner
leurs problèmes ou améliorer leur enseignement.

Outre les rapports de recherche, les chercheurs de collèges publient égale
ment des articles dans les bulletins des collèges. Plusieurs s'en servent
d'ailleurs comme tremplin pour des publications éventuelles dans des revues



à plus grande diffusion, telles la revue "Pédagogie collégiale" ou les

revues à caractère disciplinaire.

La capacité de communiquer ses résultats de recherche verbalement aux
autres chercheurs parait aussi être une condition minimale de la compétence
à l'échelle du réseau. Cela suppose l'atteinte d'un niveau dans la qualité
de la recherche elle-même qui rende le chercheur éligible à de telles com

munications.

À ce sujet, qu'il nous soit permis de signaler l'importance des colloques
disciplinaires tout autant que ceux de l'AQPC, de l'ARC et de l'ACFAS dans
le développement de telles compétences chez les chercheurs des collèges.
Bon an, mal an, plus d'une centaine d'entre eux ont ainsi l'opportunité
d'exposer à la communauté collégiale et québécoise les résultats de leurs

recherches.

LA COMPÉTENCE NATIONALE ET INTERNATIONALE

Aux qualités qui précèdent s'ajoutent dans le cas de la compétence interna
tionale, quelques aptitudes spécifiques. Point n'est question ici de re
mettre en cause la pertinence du sujet de recherche, ni les habiletés docu
mentaires, ni la rigueur méthodologique, ni le travail en équipe, ni l'ap
titude à décrocher des subventions, ni les capacités à communiquer à d'au
tres chercheurs les résultats de ses propres recherches. Toute faille, si
minime soit-elle, dans l'une ou l'autre de ces compétences fondamentales
risque de compromettre à jamais une carrière de recherche sur la scène

nationale et internationale.

Faire face à la critique

Parmi les compétences additionnelles qu'exige une carrière internationale,
il faut faire une toute première place à la capacité de composer avec les
critiques les plus acerbes. Ceux qui ont l'habitude des congrès interna
tionaux savent pertinemment qu'à cette échelle, on n'accepte rien de moins
que l'excellence. En recherche, comme en toute autre activité humaine, la
scène internationale possède son vedettariat et les places libres sont chè
rement disputées. On dit que certains congrès scientifiques internationaux
ressemblent davantage à des arènes de coqs qu'à des lieux de partage des
connaissances. Dans bien des domaines, les vedettes en place s'opposent à
la montée des jeunes chercheurs et prennent un malin plaisir à leur faire
rater quelques marches d'escalier. Il faut, à leur égard, savoir parfois
user de diplomatie et accepter les critiques en toute complaisance.



La publication dans des revues internationales

Outre les congrès, la carrière internationale se déroule essentiellement

dans les revues arbitrées de grande réputation. Chaque discipline possède

son répertoire de revues importantes et parvenir à y faire publier un arti

cle semble être la clé du succès sur la scène internationale. Souvent, les

publications précèdent les présentations dans les colloques et c'est à par
tir des publications que se font les invitations à communiquer les résul

tats des travaux de recherche. Mais il arrive parfois que le chercheur

doive se faire connaître au préalable par ses communications scientifiques

avant d'être admissible à certaines revues. Tout dépend de la liste d'at

tente, certaines grandes revues ayant des articles en réserve pour plus

d'une année à l'avance.

CONCLUSION

Nous avons présenté quelques-unes des compétences qui nous paraissent in

dispensables aux personnels des collèges qui aspirent à faire carrière en

recherche. Selon nos hypothèses, ces compétences sont nombreuses et

variées.

La recherche locale peut marquer les débuts d'une carrière fructueuse;

elle requiert des prédispositions à la recherche et quelques habiletés de

base. L'émergence dans le réseau exige une formation au moins minimale à

la recherche et une détermination de la part du chercheur à développer ses

compétences. Enfin, l'accès à la communauté scientifique internationale

dépend d'abord et avant tout de la qualité des travaux produits antérieure

ment. Le développement des compétences en recherche est une entreprise de

longue haleine. Le chercheur débutant fera bien de fixer ses objectifs de

carrière et de profiter de tous les moyens à sa disposition pour perfec

tionner ses connaissances théoriques et pratiques en ce domaine.




