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PRESENTAT ION




Le terme "création collective" ne désigne pas seulement une mo-
dalité particuliére du processus instaurateur d'une oeuvre d'art, au sens
traditionnel du terme. 1| faibt plutot référence & une activité de groupe
dans laquelle I'éxpr'ession et |'énergie créatrice des participants sont
canalisées vers la réalisation d'une production commune: piéce de théitre,
texte, vidéo, diaporawazainsi de suite. Particuliérement & la mode dans
le thédtre amateur et professionnel . 'au début des années soixante-dix, la
création collective fut rapidement pergue comme une riche situation d'ap-
prentissage, ce qui lui ouvrit les portes de certaines institutions d'en-
seignement. Au Collége de Rosemont en particulier, les Services & la col-
lectivité offraient en six ans plus de trente ateliers de théitre et sept
ateliers d'écriture qui ont permis & des groupes de femmes et de retraités
a des menbres d'associations, _‘ aux adultes du quartier Rosemont et des alen-
tours d'effectuer les appl;éntissages nécessaires & la réussite d'une pro-

duction collective.

Ces apprentissages furent toujours difficiles & identifier ce-
pendant, encore plus & évaluer avec précision. Les outils adéquats man-
quaient et le caractére collectif des projets n'incitait guére a les dé-
velopper. Or |'observation et les témoignages nous amenérent a formuler
| 'hypothése que la création collective peut s'avérer extraordinairement
féconde en regard des ocbjectifs de la "formation fondamentalé", mission é-
ducative des institutions d'enseignement des niveaux primaire, secondaire
et collégial. Nous avons donc jugé nécessaire de développer une meilleure
conpréhensiin des différentes démnarches de création collective, d'éaluer leur 'bro-
ductivité" en termes d'apprentissages, d'identifier les difficultés inhé-
rentes a cette approche pédagogique si surprenante, & premiére vue. Ceci

dans le but de la démystifier et d'en faciliter |'usage auprés des groupes



d'adultes d'abord, mais aussi, qui sait, auprés des groupes d'étudiants

plus jeunes.

Par le présent texte, nous voudrions apporter des amorces de ré-
ponses aux trés nonbreuses questions soulevées par |es démarches de créa-
tion collective comme situations d'apprentissage. Bien entendu, nous ne
proposons pas de modéle ; la création,collective ou individuelle, doit de-
meurer une aventure pleine de surprises. Mais, plus modestement, nous a-
vons tenté de décrire ce qui se passe, d'identifier les problémes, de re-
cueillir des témoignages, de distinguer, de regrouper;c'est |'état de la
question de la premiére partie. Dans la seconde, nous proposons de suivre
pas a pas le déroulement d'un atelier d'écriture collective, activité-témoin
mise en place spécifiquement pour les besoins de la présente recherche.
La description de la démarche et la parole des participants a laquelle nous
avons accordé une large place permettront, nous |'espérons, de concrétiser
les propos de la premiére partie et de préparer la conclusion, toute pro-
visoire, sur les questions centrales de notre analyse: la création collec-

tive, une méthode efficace? et pour produire quels apprentissages?

NOTE SUR LES CITATIONS

Pour sinplifier 1'identification
des citations, nous les avons fait
suivre du nom des auteurs et de la
page des ouvrages d'ol elles furent
extraites. On trouvera la référen-
ce compléte dans la bibliograhie

a la fin du rapport.
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CHAPITRE |

UN BRIN D'HISTOIRE

Les Services a la collectivité du Collége de Rosemont ont
offert, ces derniéres années, trois programmes dans lesquels se retrou-
vent des activités dites de création collective: le progranme théitre,
le programme pro-femmes, et |le programme retraite. Comme ces programmes

constituent les principales expériences auxquelles se référe notre ana-

lyse, nous ne pouvons éviter de raconter leur histoire. Briévement .

LE PROGRAMME THEATRE

Retournons en arriére, il y a sept ans déja, Un groupe '"Ca-
nada au travail'" du quartier Rosemont se propose de fournir des ressour-
ces d'animation & des personnes &gées pour que ces derniéres puissent
vivre une expérience d'expression théitrale. Presqu'au méme moment, une
récente association de quartier pour pré-retraités et retraités, les
"3 R", forte d'une subvention de '"Nouveaux horizons", caresse |le méme
projet. Les deux groupes sollicitent la collaboration du CEGEP, qui
accepte d'encadrer une premiére démarche. L'objectif est dg familiari-
ser les participants (es) aux techniques d'expression dramatique et les
amener a inproviser des scénes a partir de leur vécu. Déja le souci
de la démonstration publ ique des savoir-faire acquis au cours de la dé-
marche se fait sentir. A la fin de la session, pour donner & d'autres
le golt de I.es imiter, les participants (es) jouent leurs irprovisations

lors d'une féte de |'Association 3 R.



L'année suivante, un autre "Canada au travail', du quartier
Hochelaga-Mai sonneuve cette fois, demande |'aide du CEGEP pour mener a
terme la production d'une comédie nmusicale, toujours jouée par des per-
sonnes Agées. En cours de formation cependant, |'annonce de la tenue
d'un colloque sur le théme '"Le CEGEP 3 tout le monde" fait jaillir |'i-
dée de préparer plutdt un spectacle de circonstance. En huit semaines.
prend corps la piéce 'Les allumettes qui ne veulent plus s'éteindre".
Les participantes (12 femmes, | homme) y parlent de | 'expérience impor-
tante que représente pour elles le fait de sortir de la cuisine pour
venir dans un CEGEP y suivre des cours de théatre. Le succés est fou-

droyant . Le groupe se forme en troupe (Les trésors oubliés), et en-

treprend une tournée provinciale. On s'en doute bien, les anirmateurs de
|'activité se posent alors une question: si ce type de formation théa-
trale axée sur la production d'un spectacle fonctionne si bien avec les
personnes dgées, pourquoi pas avec les plus jeunes? Le programme théa-
tre est né.
Ses deux premieéres années sont balbutiantes. On arrive mal

a préciser les orientations du progranme. Certains mettent |'accent, de
par leur propre conpétence, sur la formation d'acteur. D'autres envi-
sagent plutdt les activités comme une occasion pour les participants
d'exprimer leur vécu, leurs émotions, sans grandes distances théitrales.
Un autre clivage sépare ceux qui se centrent sur la création théitrale
pour elle-méme de ceux qui veulent faire du thédtre d'actualité, d'in-
tervention. Tous s'entendent cependant sur | 'inportance d'accrocher les

démarches de formation au projet de production d'un spectacle, celui-ci



valorisant celle-la, lui donnant tout son sens, et maintenant élevé, du
méme coub, le degré de motivation.

Malgré les tiraillements du début, le progranme connaft une
popularité croissante. Les groupes de formation se multiplient. A
| '"hiver 1979, un coordinateur & tenps partiel est engagé. Des regroupe-
ments et associations font parvenir au Collége des demandes de formation
sur mesure; ils veulent utiliser |'expression thédtrale comme moyen de
sensibiliser le public & une problémtique sociale. On distingue d'ail-
leurs & ce moment, quatre types de groupes de création collective aux-
quels on accorde priorité selon |'ordre suivant: les groupes qui
préexistent a |'activité; ceux qui sont formés a la demande de quelques
individus qui proposent un théme; ceux qui sont formés a la suggestion
d'un animateur qui propose aussi un théme; les groupes larges, enfin
qui ne se forment pas autour d'un théme précis. Cette derniére caté-
gorie est d'ailleurs abandonnée en 1982 & cause de difficultés de

fonctionnement et d'encadrement qui ne furent jamais surmontées.

De 1979 & 1982, des précisions sont apportées sur le rdle de
|'animateur dans ce type d'atelier. Les exigences relatives a | 'homo-
généité de départ des groupes sont mieux connues. Mais surtout, les
objectifs évoluent. Au début, on veut donner la parole a tous, 'pour un
thédtre d'action qui nous ressenmble et nous rassemble". Aujourd'hui
cet objectif demeure, il s'agit toujours de permettre la prise de paro-
le par le plus grand nonbre; mais on insiste diavantage sur |'occasion
que représente |'atelier de faire le point sur sa réflexion et ses ex-

périences personnelles relatives au théme. On est aussi plus conscient



du "feed-back" du public, des discussions que le spectacle peut provo-

quer.

Depuis 1976, quelque 700 personnes ont participé a une dé-
marche de formation du progranmme théitre. Un atélier conporte au moins
90 heures ou au plus 180. Pour donner une idée trés concréte de la na-
ture des ces ateliers, dressons |'inventaire de la session hiver 82.
On y retrouve:

-Un groupe de fermes, militantes de groupes populaires de la
région de Montréal, qui veulent réfléchir sur leur pratique
mais aussi se rencontrer sur une base personnelle, avoir du
plaisir ensenble,

-Un groupe de fermes de 30 ans et plus, réunies a la demande
de quelques-unes d'entre elles pour faire le point sur leur
vie, mais aussi se faire plaisir.

-Un groupe d'hommes de 20 ans a 30 ans, rassenblés par besoin
de prendre une parole publique sur le vécu homosexuel .

-Un groupe de femmes réunies sur la base d'un théme proposé
par |'animatrice: la sexualité, et d'une technique théitrale
particuliére: la confection et |'utilisation des masques.

-Un groupe de fenrmes intéressées d'abord par la technique des
marionnettes géantes, avec un théme trés large: la vie de
quartier.

-Un groupe de travailleurs en construction de Gentilly et

leurs amis; ils caressent le projet de monter un spectacle

écrit par |'un d'eux.



-Une troupe déja constituée de Victoriaville, parrainée. par
divers organismes du milieu, qui veut monter un spectacle
sur le théme de la santé mentale des femmes.

-Un groupe large, réuni sur le théme de la vie de quartier
a Rosemont .

-Un groupe composé de membres de | 'Association solidarité-
psychiatrie, pour mettre en scéne un scénario déja écrit
sur les problémes de réadaptation d'ex-patients.

-Un groupe de fermes de 30 a 35 ans, ex-toxicomanes, qui

‘désirent exprimer publiquement leur vécu.

LE PROGRAMME PRO-FEMMES

C'est autour de 1978 que se mettent en place les trois volets
du programme Pro-Femmes. Le premier consiste en une activité de réfle-
xion et d'orientation, étape, pour les femmes désireuses d'effectuer
un retour sur le marché du travail, un retour aux études, ou qui souhai-
tent sinplement faire le point sur leur situation de vie. Le second,
nommé '"Défi", offre aux femmes la possibilité de compléter un Diplidme
d'Etudes Collégiales selon un ensemble de modalités adaptées a leur be-
soin. Le troisiéme enfin, "Ensenble", veut permettre a des groupes de
fermes de réaliser des projets éducatifs sur mesure. C'est dans le ca-
dre de ce troisiéme volet qu'apparaissent, a |'autome de 1980, les a-
teliers de lecture et d'éér‘itur‘e, les seuls qui nous intéressent ici.

Les fermes écrivent beaucoup, mais pour elles-mémes. I
existe une .tradition secréte de | 'écriture que les conceptrices de |'a-

telier veulent rendremanifeste. 1l s'agit donc de favoriser les étanges entre
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participantes, d'abord par un programme de lectures commentées, ("ame-
ner les fermes & lire autre chose, autrement"), puis par la mise en com-
mun des écrits de chacune sur ce qu'elles lisent et ce qu'elles vivent.
Dans un deuxiéme tenps, |'atelier veut provoquer une prise de conscience
des convergences, donc de la solidarité des participantes, et peut-étre
ainsi leur permettre de reprendre confiance en elles, de resituer leur
vie. Mais tout ce processus de réflexion doit de toute nécessité, s'ar-
ticuler autour d'un projet d'action. S'exprimer oralement et par écrit,
échanger, se regarder, certes; mais faire quelque chose avec cela, une
publication comune. Pourquoi? D'abord pour éviter les piéges des ses-
sions de type relations humaines. Mais surtout parce que les occasions
offertes aux femmes de 30 ans et plus de prendre la parole, d'exprimer
des aspects essentiels de leur vécu, sont rarissimes. Sortir de |'in-
visibilité, pour une fois,ne peut étre que bénifique aux participantes
et & toutes celles qui souhaiteraient les imiter.

A ce jour, cing ateliers de 90 heures chacun furent offerts,
un par session. Ils connurent un succés instantané. Enthousiastes,
les participantes éditérent leur production collective & conpte d'au-
teures et organisérent un lancement. Des animatrices de diverses ré-
gions du Québec, fascinées par | 'expérience, vinrent suivre une session
de formation d'une fin de semaine. Les conditions d'essaimage des ate-

liers de lecture et d'écriture pour les femmes sont en place.

LE PROGRAMME RETRAITE

Nous savons déja qu'a |'origine de |'inportant programme



thédtre se trouvent des groupes de pré-retraités et retraités. Leur entrée
au CEGEP de Rosemont s'est produite en 1975, avec |'organisation de ses—
sions de préparation a la retraite. A partir de ce moment, une bonne
quinzaine d'activités éducatives sont offertes annuellement pour répon-
dre aux besoins spécifiques des afnés. Parmi ces activités, on trouve en
1977, soutenu par la Faculté de |'éducation permanente de | 'Université de
Montréal, le projet d'écrire collectivement un manifeste sur la situation
économique des retraités. Une année d'études, d'échanges, de rencontres
de spécialistes, d'enquéte, de travail de rédaction aboutit finalement &
la production d'un document qui connaTt un retentissement provincial
(20,000 exenplaires a ce jour) et suscite la naissance d'un mouvement

d'abord, puis d'une Association vouée & la défense des droits desretrai-

tés. (AQDR).

Encouragés par le fabuleux succés de leur initiative, les promoteurs
du ranifeste, a titre de menbres de | 'association de quartier 3 R, veulent
poursuivre | ‘'expérience. |ls proposent | 'organisation d'un second groupe
d'écriture collective qui aurait cette fois pour tiche la rédaction d'un
manifeste sur les conditions de logements des retraités et les services
qui leurs sont offerts. Le groupe se forme & |'autome 1979 et produit
un an plus tard son document, avec |'aide financiére du CEGEP. Les in-
formations qu'il contient, les revendications qu'il formule sont reprises,
avec celles émanant de d'autres groupes de retraités, dans un document
synthése & caractére provincial. Au niveau du quartier Rosemont, Ié ma-—
nifeste donne |'inpulsion nécessaire a la mise en place d'un comité de

bénévolat.
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On n'allait pas en rester la, cependant. Au printenps 1981, un nou-
veau projet d'écriture collective prend forme. Cette derniére expérience
du progranme retraite - il faudrait parler d'une aventure - nous la dé-
crivons en détail dans |'annexe 2 de la premiére partie. Elle est pieine
d'enseignements, croyons-nous, pour qui voudrait construire une démarche

de création collective.



. CHAPITRE 2

LE DOSSIER NOIR DE LA CREATION COLLECTIVE.

Le témoignage des animateurs - animatrices des ateliers et notre
propre réflexion nas forcent, d'entrée de jeu, a dresser un véritable
dossier noir de. la création collective. Les questions sont troublantes
et les problémes si nombreux et diversifiés que nous les avons regroupés
en huit catégories, nous en tenant pour chacune & |'essentiel. Ces caté-

gories sont:

-les problémes de groupes

-les problémes d'dbjectifs

-les problémes de thémes

-les problémes de méthodes

~-le probléme du feTps

-le probléme du rdle de | 'animateur
-les problémes d'apprentissage

-les prob!émes de production

Nous al lons maintenant les scruter. Sans conplaisance.

|. les problémes de groupes

Nous nous attarderons aux questions relatives aux attentes, a | 'ho-

mogénéité, au sentiment de compétence et & la participation.



Les attentes

Dans certains ateliers de création collective, il peut arriver que
des participants, pas trés notbreux il est vrai, soient mal informés de
la situation inusitée d'apprentissage dans laquelle ils s'inpliquent.
Le fait pour eux d'avoir & jouer un rdle actif au sein d'un groupe de
tdche les surprend et risque de les décevoir; ils étaient venus cher-
cher autre chose. Cela tient sans doute a& une "mise en marché" inadéqua-
te de |'activité, de ses dbjectifs, de sa démarche. Mais il faut aussi
comprendre que beaucoup d'adultes pergoivent encore |'institution sco-
laire sous son image traditionnelle de dispasatricedu saveir. Lorsqu'on
propose une activité écucative institutionnelle qui va a |'encontre de
ce mbdéle, il faut préter une attention toute particuliére & |'informa-

tion qui la fait connaftre.

Mais au-dela de ces considérations trés élémentaires, le probléme
des attentes réside le plus souvent dans leur notbre et leur diversité.
Certains vont s'inscrire sur la base d'un intérét pour le théme, d'autres
parce qu'ils veulent apprendre ol perfectionner des techniques de jeu ou
d'écriture, d'autres encore parce qu'ils cherchent une occasion d'expri-
mer leur vécu pour leur bénéfice personnel ou celui d'une collectivité,
d'autres enfin, et j'en oublie, parce qu'ils apprécient le contact avec

un groupe, qu'ils y voient une situation de socialisation particuliére-

ment enrichissante. Si |'on n'y prend garde, |'animateur de la démarche de



création collective tentera de répondre & tous ces besoins & la fois mais
a aucun de fagon satisfaisante. Car malgré un consensus de départ sur
des dbjectifs de production, un parcwrs etc., les attentes de chacun, qui
d'ailleurs ne sont pas toujours verbalisées ni méme conscientes, risquent
de ne pas y trouver leur corpte. Elles peuvent conséquemment engendrer
des déceptions, des frustrations, wire des conflits sur la question des

orientations de |'atelier. Cela s'est vu.

B |'homogénéité

Au-deld de la plus ou moins grande convergence des besoins et des
attentes a |'intérieur d'un groupe de tdche, nous retrouvons presgue
toujours une disparité dans les caractéristiques sociales, culturelles,
économiques des participants, sans parler de |'écart des 4ges et des va-
leurs qui est parfois considérable. Un des défis majeursde nonbre d'ac-
tivités de création collective, comme de tout groupe de tdche, est de
permettre a chacun d'y trouver sa place et son profit dans le plus grand

respect des autres.

Cependant, il arrive inévitablement que le groupe tend vers une ho-
mogénéité plus grande au fur et & mesure que se précise le projet de
production, que s'afticulent les messages. Quelques-uns risquent alors
de se retrouver en situation de marginalité, prélude a leur abandon. La

loi du groupe est toujours inpitoyable pour les déviants.

Dans certains cas cependant, une fagon de contourner le problé&e a
consisté & identifier les différences individuelles et a les exprimer
dans la production collective elle-méme. Celle-ci refiéte alors la
réalité divergente du groupe. "A la limite, le "sujet" de la création

collective n'est autre que le groupe lui-méme." (Chabert, 102), Il serait
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donc normal d'y retrouver les courants, les tendances, voire les oppo-
sition's qui structurent ce dernier. Par exenple, dans la production
d'un groupe conposé de per'sonnesb agées de 22 & 67 ans, on devrait s'at-
tendre & voir ou lire quelque part la perception des uns et des autres
sur les conflits de générations, quel que soit par ailleurs le théme de
I'atelier. 1l n'en reste pas moins que la tendance & | 'homogénéisation

et & |'exclusion des marginaux est trés forte dans une démarche de ce

genre, certainement plus que dans une activité pédagogique traditionnelle.

C le sentiment de compétence

v

Les participénts a une activité de production individuelle ou col-
lective ont généralement tendance a couter fortement de leur compétence.
Ils sous-évaluent leur créativité et leurs moyens d'expressiocn. Les
raisons de ce fait, profondément synptomatique d'une alienation socio-
culturelle, sont trop conplexes pour nous permettre de les analyser ici.
Ses répercussions sur le dér‘oule_ment des activités éducatives sont cepen-
dant évidenteé. Selon Colette Dufresne-Tassé, par exenple, "la conscien-
ce du pouvoir'_acqui‘s et |'inpression de compétence sont de la plus haute
inportance, en par;ticul ier au niveau pédagogique, car elles représentent
les principaux facteurs de motivation & |'apprentissage." (Dufresne-Tas-

sé, 77). Avant elle, Couillard et conpagnie reconnaissaient que c'est

dans la mesure ou |'individu se sentira des aptitudes a& solutionner un
probléme qu'il s'engagera dans une dynamique d'apprentissage (Couillard,
23).

C'est pourquoi les pédagogues et animateurs ont constamment lutté
contre .les doutes excessifs et le défaitisme d'un grand norbre de par-

ticipants. Ils ont voulu leur redonner confiance en pratiquant du "ren-



forcement positif ", croyant, & la suite de | 'Opération Départ, que la
foi qu'on porte aux gens, en leur capacité, les améne. & adopter les
con:por'tements qu'on attend d'eux (Départ, 85). Et il arrive effective-
ment que se manifeste dans un groupe de création collective un phénoméne
d'enthousiasme, voire d'exaltation, qui contraste fortement avec la pé-
riode initiale de scepticisme et de doute. Les participants finissent
par croire ce .qu‘on leur dit et ce qu'ils se répétent entre eux, a sa-
voir qu'ils sont capables de tout, qu'ils sont bons, qu'ils sont en voie

de devenir des créateurs.

On comprend leur excitation, la plupart n'ayant jamais pensé s'af-

franchir de leur statut de consommateurs cul turels. On devine aussi le

danger d'un pareil sentiment collectif, puisse qu'il conduit tout droit
aux désenchantements et aux améres déceptions. Car s'il est vrai que,
régle générale, les participants sous-estiment leur capacité, ils ne

doivent pas étre amenés a croire que les ressources dont ils disposent
pour réaliser leur projet sont illimitées. La réside le probléme du
sentiment de compétence d'un gf'oupe de création collective. L'environ-
nement éducatif et |'animateur doivent certainement contribuer a donner
ou redonner. confiénce; mais ils doivent aussi faire prendre conscience
des possibles. Le délicat équilibre entre ces deux exigences n'est pas

toujours facile a maintenir.

D La participation

Un groupe de tiche fait toujours face, a un moment ou |'autre de
son existence, & des problémes de leadership. Dans la création collec-
tive, certains participants apparaissent plus conpétents et imaginatifs

que d'autres, en ce qui concerne | 'expression écrite ou théidtrale par
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exemple. D'autres vont jouer un réle déterminant au niveau des prises
de décision caaemant |'orientation de la démarche. D'autres encore
vont apparaftre comme les "penseurs' du groupe, ceux qui pergoivent et
formulent le mieux les "'messages" que veut véhiculer la production col-
lective. |l peut arriver que chacune de ces catégories 'd'experts' ten-
te de prendre le contrdle de l'activité, et que des luttes d'influence

viennent en perturber la progression.

Mais le danger le plus grave relié a la question du leadership ré-
side dans le fait que certains, pour les raisons énumérées plus haut,
participent plus que d'autres. Dans une certaine mesure, les "experts"
peuvent méme bloguer la parole de ceux qQui le sont moins, ou encore la
détourner & leur profit. On risque plus de trouver cette situation dans
les cas oU la "qualité" de la production, piéce de théitre ou texte, de-
vient une préocaypation dominante du groupe. C'est pourquoi on remarque
presque toujours ce phénoméne dans les troupes professionnel les qui pra-
tiquent la création collective. Il faut bien parler, dans certains de
ces cas, du mythe de la création collective: un auteur ou un leader fait
son nid dans un groupe et |'utilise conme tremplin pour sa carriére per-

sonnel le.

Moins perceptible chez des amateurs, pour lesquels la démarche est
souvent plus inmportante que la production, le risque de la prise de

contrdle par quelques-uns n'en est pas moins réel .



2. Les problémes d'objectifs

La précision des objectifs d'une activité de création collective
n'est pas une opération sinple comme c'est parfois le cas pour les ac-
tivités pédagogiques traditionnelles. En effet, nous avons affaire a
une situation dans laquelle deux chanps se recouvrent: celui de la pro-

duction et celui des apprentissages.

N

Objectifs ¢«— -—Production

Nous devons donc formuler deux ordres d'objectifsreliés a chacun de ces
champs et montrer comment la réalisation des uns favorise celle des au-
tres et réciproquement. Or, il arrive en réalité qu'une famille d'objec-
tifs prenne le dessus sur |'autre. Ainsi, les animateurs et participants
se centreront dés le départ sur la production, balayant sous le tapis
| 'essentiel le question des apprentissages que cette derniére est suscep-
tible de pr'oduiré. A |'inverse, on pourra laisser beaucoup de place a
| 'acquisition de savoirs et de saveir-faire, et ne pas arriver a les

intégrer dans une démarche de production significative.

Mais il.y apire. Dans certains cas, nous a-t-on raconté, les objec-
tifs de production peuvent dénaturer |'activité, fausser |'expression de
la mjorité, constituer des obstacles a |'acquisition des apprent i ssages.
Nous avons déja wvu qu'une trop forte insistance sur la production provo-

que souvent une prise de contrdle par une minorité d'"experts'". Si |'on
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songe maintenant & la dimension diffusion de la production, avec ses re-
tqrbées gratifiantes et flatteuses pour les auteurs, la situation risque
de devenir catastrophique, certains participants puisant & cette source

trouble leur principale motivation.

A coté de cette question des relations product ion-apprent i ssage -
le coeur de la présente analyse - on trouve d'autres problémes liés & la
formulation des objectifs. La grande diversité de ceux qui peuplent le
chanp des appr"entissages, par ex_errple, corporte le danger évident de ne

pouvoir les réaliser de fagon satisfaisante. Nous |'avons vu, les at-

.tentes des uns risquent de ne pas &tre comblées, sans pour autant que

les attentes des autres le soient.

Et ce n'est pas tout. La création collective est une approche qui
s'inspire des principes de la pédagogie de situatién. Or, pour cette
dermiére, '"les intérventions (de I'animateur) se situent non pas direc-
tement au niveau de |'apprentissage de |'étudiant, mais au niveau de la
structuration d'une situation -qui peut permettre & |'étudiant de faire
ses propres éppr‘entissages" (Couillard, 20). Il s'ensuit que, méme dans
les situations soigneusement planifiées, '"ni le professeur ni |'étudiant
ne savent (...)ce qui sera appr'is."' On peut tout au plus prévoir cer-
tains résultats qui se formulent en termes généraux, conme |'eplique Yes
Bertrand: '"L'organisation d'un environnement non-directif (du point de
vue des apprentissages) ne peut assurer des résultats certains, c'est-3-
dire des comportements spécifiques de |'étudiant. Cependant, |'epérience
et l'utilisation d'un tel environnement peut permettre de réaliser une
certaine pf‘édiction de comportements globaux tels que |'enpathie, la
congruence, |'autonomie, la capacité d'expression, et ainsi de suite"

(Bertrand, 70). C'est sans doute & ce type de situation que songeaient



les auteurs du rapport de |'Opération Départ lorsqu'ils écrivaient: "Le
meilleur indice d'un environnement véritablement éducatif pourrait étre
que, dans un tel environnement, ce qui arrive est toujours autre et plus
que ce que |'on pouvait pr‘évoir‘., que |'"effet" y déborde toujours la

cause" (Départ, 18).

Les animateurs de création collective devront donc s'accommoder du
caractére inprévisible des résultats de leur démarche; ils devront se
résigner & une formulation Iar‘ge,‘ pour ne pas dire vague, des objectifs
d'apprentissages de leurs activités. Les responsables pédagogiques des

institutions ‘scolaires devront en faire autant. .

3. Les problémes de thémes

Au Col l&ge de Rosemont, sauf lors de la premi ér‘e. année du programme
théitre, les atelie.r‘s de création collective ont toujours été qualifiés
de thématiques, parce qu'ils proposaient aux participants un théme autour
duquel s'ar‘ticuler‘aient les échanges et la production. Nous pouvons i-
dentifier deux problémes relatifs & cet état de chose.

le. Les thémes ne sont pas assez proches du vécu des participants.

Evidemment, ce probléme se pose lorsque la démarche de création
collective est initiée par d'autres que par le groupe fui-méme: anima-
teurs, représentants d'organismes du milieu, responsables institutionnels.
Il est fondamental parce qu'il risque de fausser complétement le sens de
|'activité. Le succes de celle-ci dépend en effet du degré d'inmplication
des participants, du fait que chacun se sente personnel | ement etpresque

viscéral ement concerné par les propos qui s'y tiennent, par la production
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qui s'y élabore. Celle-ci doit refléter la parole authentique des "au-
teurs', Si tel n'est pas le cas, si les participants se laissent sé-
duire par une proposition de théme qui ne les rejoint qu'a demi, la qua-
lité de la production et les enseignements de la démrche en souffriront
inévitablement .

2e Les thémes ne sont pas suffisamment précis.

"La vie de quartier", "le vécu des fermes"; pour prendre ces exem-
ples, cela veut dire beaucoup; beaucoup trop en fait pour éviter qu'un
groupe ne perde un tenps précieux a rechercher les angles d'attague qui
recevront |'agréement de tous. Or il arrive que le tenmps requis pour se
mettre d'accord sur ce dont = on va parler gruge un bon tiers des heures
disponibles. C'est énorme. De plus, les risques de déceptions et d'a-
bandons sont proportionnels au degré d'inprécision du théme. Il faut
donc éviter, au nam d'une fausse conpréhension des conditions nécessai—
res a |'expression démocratique, de rassembler autour d'un théme large
des participants provenant d'horizons trop divergents; les conflits de-

viendraient alors presque inévitables.

4. Les problémes de méthodes

Nous allons maintenant entrebailler la porte d'un atelier, pas tel-
lement pour décrire ce qui s'y passe - nous le ferons dans la deuxi'éme_
partie - mais pour identifier quelques. problémes relatifs aux méthodes
utilisées par les animateurs pour faire cheminer les groupes. HNous al-
lons retenir pour |'instant trois de ces problémes: la dichotomie tra-

vail/plaisir, le role de I'improvisation, et les relations entre le

grand groupe et les sous-groupes de production.



Le travail et le plaisir.

Trés souvent, les ateliers de théatre et d'écriture débutent par
une période de réchauffement dont la fonction est de stimuler | 'imagina-
tion, consolider le groupe, armer les participants de quelques techni-
ques d'expression, les familiariser avec toutes les dimensions du théme.
On trouve généralement dans cette période des jeux coopératifs (new-games),
des exercices de créativité, des exercices de mise en confiance et de
déblocage, des échanges libres, etc.

Il vient un moment cependant ou le groupe doit s'atteler a la tdche
de production d'un spectacle ou d'un texte. Le virage peut étre brutal.
Les contraintes de la production peuvent casser le plaisir. Nous re-
trouvons 14 un probléme inhérent & toute démarche de création: comment
concilier la spontanéité, la libre expression de |'émotion avec |'effort
absolument nécessaire & la mise en forme, & la réécriture, au polissage?

Cette dichotomie n'est pas absolument insurmontable. On peut cher-
cher des formules qui permettront de dissocier travail de production et
pénibilité. Le travail .peut apparaftre plaisant, de méme sa préparation
peut devenir formatrice et '"sérieuse". |l faut en tout cas se garder de
concevoir cette derniére comme une période de "flyage'", de défoulement
libre de I'émotioni sans laqguelle on ne pourrait se mettre au travail pour
de bon. Mis malgré tout demeurera la menace permanente d'une coupure
entre le plaisir et le travail dans les démarches de créations collecti-

ves. Tout comme dans celles de créations individuelles.

Le rbéle de |'inprovisation.

Ce probléme de méthode se pose surtout dans les ateliers de théa-
tre, mais il trouve son équivalent dans les ateliers d'écriture quand

les participants y produisent des textes "libres". Il consiste & s'en-



tendre vsur' ce qu'on peut ‘r'éalistemen_t attendre de |'improvisation dans
un groupe d'amateurs en formation. Remplit-el le uniquement une fonction
cie déblocage? Contribue-t-elle & la formation d'acteurs (d'écrivains)?
Peut-elle servir 5 la production de metériaux qui seront intégrés dans
le spectacle ou le texte collectif? Un peu tout cela a la fois, sans
doute. Mais on a peut-&tre cru, a tort, que les improvisationsfourni-
raient tout naturellement la matiére de la production col lective, ou-
bliant qu'il faut déja maftriser les techniques d'improvisation pour en
extraire un contenu satisfaisant. |l peut méme arriver que la préoccu-
pation du cpntenu dérange le jeu d'inprovisation et perturbe sa fonction
premiére, ceYIIe de donner le sens global du théitre (espaces, r'ythn'1es,
utilisation du corps), au-deld de toute technique et de tout contenu
particulier. Certes, |'animateur et les participants doivent rester a
I 'affdt de ce qui peut émerger des inprovisations et des textes libres;
ils ne doivent pas hésiter & récupérer ce contenu pour les fins de la
création collective. Mais ils ne peuvent trop corpter sur une source

aussi aléatoire que celle-la.

Le grand groupe et ses sous-groupes.

Parce qu'il est parfois difficile de concilier les intéréts de
c!'\acun, et pour des raisons d'efficacité et de tenps, les ateliers de
création collective se subdivisent généralement en sous-groupes pour
I'accomplissement de certaines tdches. Le travail effectué dans ces
sous-groupes est ensuite présenté au grand groupe, qui harmonise et syn-
thétise.

Le dahger, c'est que chaque sous-groupe s'approprie un contenu pour
ne plus le l4dcher, perdant de vue |'ensenble de la production. Celle-ci

peut alors —c'est aussi le cas d'une production construite a partir du



conteru des inprovisations- manquer de fil directeur, d'unité. Nous
retrouverions une production collage, un peu bdtarde, a mi-chemin entre
l'individuel et le collectif. Ce résultat est toujours symptomatique
d'un manque de cohésion dans le groupe lui-méme, d'un échec au moins
relatif de son projet collectif initial.

Il ne faut donc pas, au nom de la productivité ou du respect des
capacités et intéréts de chacun, contribuer & la destructuration du
groupe en établissant des sous—groupes trop forts. Ceux-ci sont un mal
nécessaire dont il faut contrer les effets dangereux en s'assurant in-
lassablement que chaque personne, chaque sous-groupe, a chaque moment de
la d.érrar'che, saura -situer son travail de production dans le projet du

grand groupe, le seul qui donne son sens a la démarche.

5. Le probléme du tenps.

Est-ce difficile de mener & terme, de fagon satisfaisante, une
création collective en 45 heures? En 90 heures? En |35 heures? Ce
n'est pas difficile, c'est inpossible, nous ont répondu des animateurs.
Et de fait, la question obsessionnelle du manque de tenps revient dans
toutes Igs bouches, & croire qu'il s'agit |d& du plus sérieux probléme
rencontré dans une démarche de ce genre.

Et pourquoi donc? Contrairement & la création individuelle, la crjéa—
tion en groupe suppose des consensus qui mettent forcément du temps & se
r'éaliserp Elle exige aussi que |'apport de chacun au pi;'oduit collectif
soit explicité, justifié. Les échanges sont longs, mais indispensables,
avant et pendant la production. Tant mieux, puisque c'est & |'occasion
de ces discussions, de ce brassage d'idées, de suggestidns, de petites
et grandes découvertes, d'informations, de consultations que s'effectuent

les apprentissages, que s'opérent les prises de conscience. Mais les
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dates de tombée viennent trop vite. Dé&ja il faut mettre en forme le
texte ou le spectacle, le corriger ou le répéter, préparer leur sortie.
On se sent bousculé (c'est normal, disent les professionnels), on se
laisse gagner par | 'énervement, on fait du tenps suppl émentaire le soir
et les fins de semmine. Quand on peut, puisque les adultes qui forment
les groupes ont des obligations familiales et de travail. Bien entendu.

A vrai dire, plusieurs facteurs |iés au choix du théme (trop large
en général), a |'homogénéité du groupe (pas toujours suffisante), & la
répartition des tdches entre le grand groupe, les sous-groupes et les
participants (trop inprovisée, peut-&tre) contribuent grandement a la
perte d'un tenps précieux. Sa rareté n'est donc pas un probléme isolé
de ceux concernant la planification de la démarche. Mis le fait demeu-
re: le tenps sera toujours conpté, Le caractére ambitieux d'une entre-
prise de création collective, les nultiples objectifs d'apprent i ssage
qu'elle poursuit, la font se sentir bien & |'étroit dans les cadres ho-

raires habituels d'une session scolaire de |5 semaines.

6. Le probléme du rdle de | 'animateur.

Les animateurs des ateliers de création collective épr'ouverjt parfois
certaines difficultés a s'entendre sur le réle qu'ils peuvent ou doivent
jouer, conmpte tenu de la complexité de la démarche et de la nultiplicité
des dbjectifs poursuivis. Des tendances, des fagons divergentes de vofr et
de faire s'affrontent gentiment. Selon |'insistance des uns ou des
autres, on pourrait affirmer sans trop se tromper que les trois princi-

pales catégories d'animateurs sont les suivantes:

A - L'animateur "animateur".

Il est centré sur la démarche du groupe, son fonctionnement. ||

I'aide & préciser ses objectifs de production et d'apprentissage et a



s'y tenir. |l l'aide aussi a identifier ses ressources et, au besoin,
fait appel a des ressources extérieures. |l propose des modes d'orga-
nisation du travail, un partage des tdches. Il veille a ce que chacun

s'exprime et, si nécessaire, établit une relation d'aide avec 1'un ou
| 'autre des participants. 1l clarifie, fait des synthéses et accomplit
finalement toutes taches traditionnellement dévolues a un animateur qui

n'est pas personnel lement inpliqué dans le projet du groupe.

B - L'animateur '"formateur".

Celui-ci,plus que le premier, demeure toujours conscient des objec-
tifs d'apprentissages inhérents a& la démarche de création collective.
Sur certains contenus, il se reconnaft une corpétence qu'il met volon-
tiers & la disposition du groupe. |l transmet donc au besoin des sa-
voirs ou des savoir - faire, et fournit au groupe le matériel d'auto for-
mation le plus adéquat. Il évalue les apprentissages ou favorise des

pratiques d'auto-évaluation.

C - L'animateur "créateur".

Il se pergoit lui-méme un créateur - auteur de thédtre, écrivain
et & ce titre, n'hésite pas & s'inpliquer personnellement dans la vie du
groupe, dans son projet de production. Sa relation avec le groupe prend

‘alor‘s la forme d'un dialogue dans lequel les idées de tous, y compris la
sienne, sont mises a contribution. Il ne croit pas, contrairement aux
principes si chers & |'animateur traditionnel, que sa participation acti-
ve génera |'expression démocratique et faussera le caractére collectif
de la création. Bien au contraire, il pense que le groupe a besoin d'un
appui comme le sien pour se dépasser, pour accéder & un niveau d'expres-
sion plus satisfaisant. S'inspirant de certaines interventions frangai-
ses récentes dans le domaine de |'animation culturelle, il favorise le

mariage des 'professionnels" et des "amateurs' stimulant pour les pre-
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miers et riche d'apprentissages pour les seconds.

- Dans la réalité, chaque animateur tient les trois roles que nous
venons de décrire.. Pour le moins, celui qui refuse & tout prix de s'im-
pliquer personnellement au nom du respect de la parole du groupe devien-
dra son premier lecteur ou spectateur critique, et par |a s'intyiiscera
dans le processus de création. De méme il n'est pas question pour |'a-
nimateur-créateur de I.aisser‘ tonber 'les techniques de base favorisant la
participation .et la concer'tation démocratique. L'un ou | 'autre, par
ailleurs, se transforment inévitablement en formateur & un . moment
.de la dé'na'r'ch.e_ . Mais on comprendra que les fréguents changements
de chapeaux présentent parfois des difficultés & ceux qui doivent les
porter.

Une question éclairante pour termminer: si pour ‘animer une activité
de création collective, nous recevions la candidature d'un bon animateur
qui n'est pas créateur et celle d'un bon créateur qui n'est pas animateur,
sur laquelle s'ar‘réteraig notre choix? Sur la premiére, sans aucune

hésitation.

7. Les problémes d'apprentissages.

Nous avons déja mentionné la grande diversité des apprentissages
susceptibles d'étre effectués a |'intérieur d'une démarche de création
collective. Nous savons aussi que ces apprentiésages différent d'une
personne a |'autre et qu'ils sont largement inprévisibles. Ces carac-
téristiques conportent certains dangers majeurs, ceux de la surcharge,
de la dispe.r‘sion, de la fragmentation des savoirs et des savoir- faire,
par exemple. On reste a la surface des choses, on effleure, on butine,

faute de temps, faute de préparation adéquate puisque les besoins émer-



gent & la derniére minute, en cours de production. Par rapport a cette
derniére, on trouve difficilement le terps de prendre du recul pour sys-
tératiser, conceptualiser, dégager des savoirs théoriques transférables
3 d'autres situations. De plus, ce type d'apprentissages: étroitement liés
3 l'action est difficile & identifier, encore plus & quantifier et qua-
lifier, ce qui les discrédite aux yeux des pédagogues "sérieux'". Nous

reviendrons & deux reprises sur cette question—clef de |'évaluation.

8. Les problémes de production.

Dans la création collective des groupes d'amateurs, c'est la démar-
che qui compte, pas le produit. Les problémes liés a la qualité de ce

dernier ne seront jamais aussi importants que les nombreux autres que

nous avons énumérés jusqu'ici. Il n'empéche. Si un groupe se trouve
dans |'inpossibilité d'achever sa production, il vivra, ca se congoit
facilement, une situation d'échec tout a fait démoralisante. |l faut

donc veiller a ce que les participants évaluent de fagon réaliste ce
qu'ils peuvent et ne peuvent produire a leur satisfaction.
Un autre probléme réside dans ce que certains ont appel é la "super-
ficialité" de la parole d'un collectif. Les nécessaires consensus, le
_souci de présenter un produit hamogéne, gommeraient |'originalité, la
différence, pour ne conserver que les lieux communs, c'est le cas de le
dire. Au lieu de voir |'expression individuelle enﬁichie par |le groupe,
les régles et les contraintes de ce dermnier conduiraient tout droit vers
une production collective relativement pauvre et décevante si on la com-
parait & bon notbre de productions individuel les des participants.
Mais ce dernier probléme, de taille, nous raméne a la question glo-
bale de la méthode: peut-on planifier une situation de concertation qui
permettra |'enrichissement de chaque participant dans le mouvement méme

d'une production collective de qualité?
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"ET POURTANT...ELLE TOURNE"

L'inpressionnante brochette de questions et problémes dont nous
venons de faire état pourrait en décourager plus d'un. L'affaire serait
entendue: la création collective comme situation d'apprentissage repré-
senterait une abproche si corplexe, si aventureuse, si pleine d'enblches,

qu'il serait plus sage de s'en tenir & des méthodes mieux éprouvées.

Avant de jeter la serviette, cependant, prenons quand méme le tenps
de parcourir un autre versant de la montagne. De | 'avis des animateurs
et de nonbreux participants, la création collective est une expérience
toujours intéressante, souvent stimulante, parfois enthwsia"xsnante.

Elle est source d'apprentissages multiples et importants. Donc, pour

atténuer |'image négative qui se dégage de notre dossier noir et revenir

a des perspectives plus nuancées, nous ne pouvons faire mi eux que de rap-

porter, trop schématiquement il est vrai, les témoignages des uns et des
autres. On conprendra, une fois leur lecture terminée, notre obstina-

tion A pousser plus avant |'analyse de cette intrigante approche pédago-
gique.

Le point de vue des animateurs.

Nous allons écouter successivement un groupe d'animateurs en théi-

tre du Collége de Rosemont, puis les deux animatrices du cours |lecture

et écriture du programme pro-femmes. Ils et elles vont résumer ce qu'ils

et elles pensent des apprentissages des participants (es) & leur atelier.

Nous allons également nous déplacer vers un lycée frangais, avant de

faire un saut - quelle fantaisie!- jusqu'au pays.. des Inuits. A ces
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deux derniers endroits, en effet, se sont tenus des ateliers de création
collective analogues & ceux qui nous sont famil iers; les animatrices nous

parlent, |'une par le livre, |'autre de vive voix, des acquis de leurs

'‘étudiants".

Les animateurs en théitre du College de Rosemont

A la question: "qu'est-ce que les participants apprennent dans vos
ateliers? ils répondent:
-A maftriser des techniques théitrales: inprovisation, masque, marion-
nettes, décors...;
-A créer: un scénario, une mise en scéne...;
-A s'exprimer;
-A mieux se connaftre, & mieux se sentir, a verbaliser leurs émotions
("le travail d'acteur est un travail de connaissance de soi");
-A travailler en groupe, a faire confiance aux autres;
-A reprendre confiance en soi, en ses capacités. A se découvrir
du pouvoir;

-A se prendre en charge, & changer sa vie.

On fait état de "témoignages étonnants". Ca peut aller trés loin,

remarque-t-on.

Les animatrices du cours lecture et écriture

Voici, tout aussi schématiquement, la réponse de ces derniéres a la
méme question:
-Les participantes apprennent & lire, a faire des liens, & comprendre un
personnage, a interpréter un récit. "Elles ne liront plus de la méme
fagon."

-Elles apprennent certaines régles de base de |'écriture, |'utilisation



d'un dictionnaire, d'une grammaire.

Elles réfléchissent sur leur valeur, sur celle des autres.

-Elles apprennent & travailler.- en groupe.

Elles questionnent leur situation de vie, leur rapport au mari, aux
enfants...

—Elles connaissent mieux ce dont elles ont envie, elles se conprennent
mieux. L'atelier devient un support pour les personnes en cheminement
d'autonomie.

Par la fiction de |'écriture, elle se distancient de leur vécu, et, de
ce fait, s'expriment plus librement, plus authent iquement .

—Certaines continuent a écrire.

—Elles deviennent créatrices.

Une expérience frangaise

Dans un petit livre intitulé Histoire d'un Roman, Jane Beal -Rainal -

dy, un professeur de lycée, relate | 'expérience d'écriture collective
qu'el le suggéra Y ses éléves dans le cadre d'un cours de frangais de
quatriéme. Les jeunes auteurs, travaillant alternativement en grand
groupe et en équipes de trois, arrivérent a produire un récif, Nous som-

mes grands maintenant, qui raconte |'histoire d'une fugue de deux ado-

lescents, le frére et la soeur, et leur retour a la maison.
Voici comment Suzanne Prou, écrivaine accompagnatrice de la classe

dans sa téméraire entreprise, s'exprime dans la préface de Histoire -d'un

Roman:
"A mesure que le tenps passait, les deux héros et leurs comparses

prenaient de |'épaisseur, une réalité. En méme tenps qu'ils se mouvaient

plus & |'aise dans une fiction a laquelle nous finissions tous par croire,
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les mots venaient mieux sous la plume des enfants, le vocabulaire se

fajsait plus riche, et les phases s'ordonnaient plus harmonieusement.

(C'est nous qui soulignons.) (Beal, 9)
Plus loin, elle ajoute:

"Ce dont je suis sire, c'est que les auteurs de Nous sammes grands

maintenant accorderont un intérét réel, intelligent, & la littérature:

—Celui de |'acquisition d'habiletés par rapport a la langue. L.es éléves

ils savent de quoi il retourne et ce que c'est qu'écrire un livre". (Beal, 10)

Quant au professeur Beal-Rainaldy, elle évalue les retombées de

| 'expérience selon deux axes:

ont pris |'habitude de consulter un dictionnaire, d'éviter les répéti-

tions, de chercher des synonymes. Donc ils ont enrichi leur vocabulaire .

(Beal, 45).

—Celui de la satisfaction personnelle, de la valorisation de soi. 'lls
rd . - - ré - . - -

étaient ravis, ils érouvaient un certain contentement, une satisfaction
personnelle, ils devenaient ipmportants, ils s'étaient découverts des

aptitudes n'onel les." (Beal, 46)

Chez les lnuits

Une expérience de création collective chez les Inuits? Eh oui! Dans
le cadl;e d'un programme fédéral cje formation professionnelle, il s'agis-
sait de familiariser des menbres de la comunauté a | 'expression théi-
trale et a I'aﬁin‘ation culturelle. La télévision communautaire s'annon-
gait, il fallait préparer le terrain, permettre aux Inuits d'utiliser
cet outil de comunication venu du Sud pour véhiculer un contenu qui

leur appartienne, qui leur ressenble. Aprés de notbreux exercicesd'im-



provisation, un spectacle mettant en scéne des personnages de la mytho-
logie Inuit fut joué devant le village entier. L'animatrice du groupe,
une blanche qui ne connaissait pas la langue, évalue les résultats de
| ‘aventure:

-lls ont appris le théitre en le vivant de |'intérieur. Aprés cela, ils
né le regardent plus de la méme maniére, par exenple les piéces du Sud
qui leur parviennent via la télévision.

-lls ont appris & s'exprimer, & écouter, & mieux se conprendre et a
mi eux corrpr'endr;e les autres.

-lls ont pris conscience que le théitre pouvait étre une forme d'inter-
vention sociale. Ainsi, ils ont joué une inprovisation basée sur I'es
problémes relatifs aux services de santé dont ils disposent (ou ne dis-
posent pas).

—1ls étaient contents d'eux, ils étaient fiers ("On a fait ca!")

—-Ils ont réussi a intéresser des spectateurs qui se sont reconnus dans
la production, qui se sont sentis concernés, qui ont réagi .

-La vie de certains a d'langé.. Par exemple, un Inuit qui, en raison de
conportements délinquants, avait été a tautes fins utiles exclu de la com-
munauté y fut réiﬁtégr‘é a4 la suite de sa participation a |'atelier.

-Ce fut pour plusieurs une expérience globale, en rupture avec le quoti-

dien, de nature & mieux le faire comprendre.

Voila pour les animateurs. D'une activité a |'autre, et malgré

les différences de contextes culturels, des recoupements s'opérent, des
constantes se dégagent, qui nous permettront, le moment venu, d'établir
un profil d'objectifs le plus réaliste possible. Mais pour |'instant, nous

allons confronter les perceptions des animateurs aJ bilan de quelques participants.
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Le témoignage des participants.

Nous avons rencontré des participants (es) & chacun des programmes
de création collecfive du Collége de Rosemont. Trois avaient sini: un
atelier de thédtre, trois un atelier de lecture et d'écriture du program-
pro-femmes,et les trois derniers |'atelier d'écriture portant sur la si-
tuation psycho-sociale des retraités. (Voi_r annexe 2 de la le partie).
Nous résumons ici leurs propos relatifs aux apprentissages qu'ils ont pu
effectuer.

Programme théitre.

-Marie-France est une jeune femrme qui s'est inscrite & un atelier de

théitre dont le théme était: la vie de quartier. Elle ne percevait pas
d'abord |'atelier comme une démarche d'apprentissage, mais plutot comme
une occasion de vivre une expérience agréable, avec d'autres, dans un
contexte non compétitif, erpreint de conplicité et de tendresse. Méme
une fois |'atelier terminé, elle trouve difficile de dire: j'ai appris
ceci ou cela. Bien slr, les nonbreux échanges sur le théme lui ont per-
mis demieux conmprendre la vie de quartier et les questions d'isolement,
de violence, de menque de tolérance, qui constituent un frein a la par-
ticipation. Mais pour elle, ga s'est plutdt passé '"au niveaLn de la
croissance personnelle". L'atelier lui a permis de mieux saisir les
préoccupations des autres participants et, par contrecoup, |'a amenée a
"érifier" certaines choses en rapport avec (elle), & se remettre en
question. Elle a aussi constaté que la situation de travail coll’ectif
a aidé ceux qui ne s'expriment pas & le faire, et a forcé ceux qui pren-
nent trop de place & se mettre a |'écoute. On apprend & se faire con-
fiance et & faire confiance aux autres. On s'exprime d'ailleurs beau;

coup mieux, constate-t-elle, lorsqu'on se met dans la peau d'un person-



nage, qu'on s'abrite derriére un masque. Des personnes timides peuvent
alors devenir trés exubérantes. Elle exprime des réserves sur |'expres-

sion création collective; pour elle, quand on est amateur, il s'agit

plutdt d'exprimer son vécu que de créer.

Elle conclut: "l'atelier m'a fait grandir".
-Jacques est un homme d'une trentaine d'année. |l a fait partie d'un
groupe qui a monté un spectacle trés populaire (tournée provinciale) sur
la condition masculine. Il s'est inscrit parce qu'il avait toujours
voulu faire du théitre, mais surtout a& cause du théme, qui le rejoignait
personnel lement. Lorsqu'on aborde la question des apprentissages, il
est trés volubile. |l a appris:
-3 monter une piéce, & jouer, a animer un atelier de théitre par des
exercices, des jeux...;
-a mfeux comprendre sa condition d'homme, ses rapports avec les femmes,
les conditionnements qu'il a regus, les stéréotypes sexistes. 'L'amour est
malade",dit-il;
-A devenir plus confiant, plus créateur dans sa vie, avec ses enfants;
-A mieux se connaftre, & moins se prendre au sérieux, mais aussi a se
conscientiser, & prendre des décisions inportantes;

Il conclut en parlant des énergies nouvel les que lui a apportées la vie
du groupe, du plaisir qu'il a éprouvé, du fait que |'atelier |'a nourri
intel lectuel lement et émotivement. "Jouer un rdle sur la scéne, ca fa-

cilite les apprentissages dans la vie courante."

Michéle est une fenme dans la jeune trentaine qui s'est inscrite a un
atelier de marionnettes géantes dont le théme était (encore une fois!)
la vie de quartier. Comme pour Marie-France, elle n'est pas venue la

d'abord pour apprendre quelque chose, mais pour faire quelque chose avec
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d'autres. Pour elle, |'atelier s'inscrivait tout nature!lement dans une
démarche, amorcée il y a deux ans, d'ouverture & la dimension communau-
tair:e de la vie, & |'environnement social.

Ce qu'elle a apbr*is? Pas grand-chose, commence-t-elle par dire,
pour ensuite en parler pendant deux heures.
Un atelier de ce geﬁr‘e permet :
—de s'expr'imer',. voire de se défouler. |l n'a pas une fonction théra-
peutique, mais il permet de vivre ou revivre synboliquement des émotions
parfois désagréables, et de sortir son agressivité. Rappel de la théorie
de Laborit;
—de travailler avec d'autres, de corposer, de négocier, de laisser sa
place aux autres mais de prendre la sienne. Ce savoir-faire est applica-
ble & d'autres situations;
-d'avoir des échanges fructueux - parfois orageux - sur le théme (vie
de quartier, conflits, guerre) et d'arriver & dégager un consensus, un
message qui deviendra la colonne vertébrale du spectacle;
-de reprendre. confiance en soi , en ses capacités (je suis capable de
faire ga).

Michéle a beaucoup aimé son atelier mais constate en terminant que,
pour pouvoir en bénéficier, il faut &tre prét, c'est-d-dire ne pas avoir
peur de .s'impliquer é&motivement, de travailler avec d'autres, de s'ex-

primer publiquement. Sinon, on décroche rapidement .



Progranme Pro-fenmes.

Rachel a 53 ans. La lecture et |'écriture sont ses passe-tenps préfé-
rés. Elle est venue a |'atelier pour apprendre & écrire, participer a
la production d'un texte publié, profiter mieux de ses lectures. Pour
les contacts humains, aussi. Elle est satisfaite, méme si elle aurait
aimé que g¢a dure plus longtenps. Qu'est-ce qu'elle a appris?

—elle a enrichi son vocabulaire, elle comprend mieux le role de la ponc-
tuation.

-elle sait mieug exprimer ses opinfons par écrit. Elle sait comment les
présenter.

—elle est plus sensible, quand elle lit, a la forme d'un texte, pas se;—
lement au contenu.

-elle est plus sélective dans le choix de ses lectures, elle sait prendre
ce qui lui convient.

—elle compose maintenant elle-méme ses résumés de lecture plutdét que de
copier ceux des autres dans les suppléments littéraires.

-elle écrit plus pour elleqnéne; pour son propre contentement, par pour
celui des autres.

Elle sait mieux écouter.

Elle a appris & laisser faire le tenps, a ne pas forcer les choses.

Rachel se sentait heureuse a |'atelier, elle se sentait valorisée. Pour
la premiére fois depuis 53 ans, raconte-t-elle, c'est son '"'moi'" qu'elle

a contenté. Elle s'est fait des amies et veut maintenant suivre d'autres
cours avec elles dans le but de réaliser un nouveau projet d'écriture

collective.
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-Danieile a un peu plus de 30 ans. Elle s'est inscrite surtout pour le
"wolet -lectur'e“ de |'atelier. Elle croyait peu & la possibilité ou a
I'intérét d'uneécriture collective. Mais le contact avec les autres par-
ticipantes, avec lesquelles elle s'est sentie sur la méme |longueur
d'onde, |'a convaincue de rester jusqu'au bout. Elle a appris & s'expri-
mer davantage ("je parlais peu avant"), a améliorer ses tournures de
phrases, & trouver les mots justes,d construire un récit. Elle ne lit
plus de la méme maniére, elle retient plus facilement ce qu'elle a Ilu.
Elle lit autre chose aussi, des biographies d'auteurs féminins, puisqu'
elle s'est sensibilisée & la condition des fenrmes. Mais c'est surtout
au niveau de la "recherche de soi'" que |'atelier lui a fait "un bien é-
norme'. Avec un mar<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>